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Edta é a primeira vez que o CP/ESG é chamado a opinar sobre a reestruturagcdo dos
cursos da Escola.

Fao, sabendo que remanesce pouca experiéncia na Escola do que ea foi, que ha
excessiva impregnacdo de idéas velhissmas que nos foram gpresentadas como novidades e que
ha um bom volume de criticas, algumas procedentes, outras ndo, mas que podem servir para
destruir a0 invés de congtruir, se ndo houver a devida atencdo para isso. Contudo é melhor falar
do que deixar passar a oportunidade. E a DAPs cabe uma responsabilidade particular nisto.

A ESG € uma criagdo Unica, absolutamente sem similar e sem concorrente. Assm
tem sido. Os que a conceberam, acolhendo uma idéia que se inscrevia nos lances da Guerra Fria
( e seus dinhamentos e redinhamentos), sabendo ou sem saber, acabaram por produzir o que ela

procurou ser por muitos anos, uma espécie de intelectua organico de cardter institucional, capaz

de inspirar um setor importante da inteligéncia naciona, favorecendo a posicdo dos que se
opunham a um intelectua organico de caréer ideoldgico que se afirmava na cena politico-social
do Pais. Iss0 tanto mais importante num pais onde as idéias sdo apropriadas e defraudadas por
partidos politicos que servem apenas ao fisiologismo dos que pretendem ser fiéls ao poder red
(ododinheiro).

A ESG prestava 0 servico de tornar parte da elite consciente de alguns de seus
problemas — e da importancia de sua missao, se quisesse cumpri-la— num pais onde a cidadania
tem estado téo avassal ada que praticamente desapareceu como expressao politica efetiva.

N&o pode, pois, nos surpreender que a ESG tenha permitido que se cultivasse a seu
respeito um certo MISTERIO. Afindl, ingressar nela era penetrar nas coisas mais complexas e
completas do Brasil. Como todo mistério, sugeria uma certa iniciagdo — como ocorre nos



importantes institutos do mundo, e como ocorria, por exemplo, em Sagres. (era 0 misté&io da
Circunavegacdo). Havia, Sm, pompa e circunstancia e trescalava de tudo uma certa atmosfera
mistica— a dos “iniciados’. Foi isso ruim? Recebia da sociedade respeito e interesse e oferecia
oportunidade impar de estudos e trabalhos, pesquisa e formulacdo de teses, uma espécie de
esqueleto escarnado — que era a doutrina — que oferecia conceitos e alguns recursos e recolhia o
trabalho dos estagiarios como resposta, elaborado com liberdade.

Agora, sinto que se pretende um ingtituto igual a outros — a muitos dos ja existentes—
que ndo ofereca nenhuma origindidade, que ndo cultive seus pequenos segredos. Quem vai
ganhar com isto, quando a ESG for igua aos do quadrilétero da praca Pio X?

A doutrina— que em muitos pontos precisa ser atualizada e revista— contudo, mesmo
defasada, oferecia e oferece as condicbes de uma linguagem de acesso a0 mistério, de
vocabulério comum aos estagiarios, de direcdo da pesquisa e dos debates. Do contrario, para onde
guiar os esforgos? O que parece ser 0 bem? E disto que se trata? Como facultar a discussio de um
assunto que lhes € estranho, entre um aviador e um tributarista, sem cair num debate vulgar?

De outra parte, esse intelectua organico, por sua natureza interpretativa, de
orientador, devera (e deve) parecer-se com 0 PROFETA — eis que revela o reverso datrama. Néo
basta explicar — 0 que é trivia. E necessario entender a metaproposta, a agenda oculta — o que
ndo € possivel numa escola que respira o clima do facilitério, que ndo tem as complexidades
como objeto. Essa busca e revelagdo decorrem de estudos e do proprio ambiente da ingtituico, de
suamistica, de sua identidade, de sua proposta exclusiva

Um professor que nos veio fazer uma paestra falou de muitas coisas Obvias para

velhos professores, mas ndo tocou na questdo da didéica da construcdo do saber e da

socializacdo do_conhecimento. Uma escola existe para isso. E ha problemas consistentes ra

operacéo dessa didética. Um dedes, que ndo é suficiente dispor as pessoas em grupos e po-las
para ler ou discutir um assunto, porque, faltando o saber iluminador (que ndo da conta do recado

entre tantos grupos e trabahos), o saber ndo se constréi e 0 que se socidiza é aINFORMACAO
(e ndo o conhecimento). E informagdo é exatamente 0 que hoje todo mundo tem, a mesma, e ndo
sabe 0 que fazer com €ela, por falta de recursos conceptuais-tedricos e de teleologia de fundo
axiologico. Para exemplificar, vale citar as propostas de reforma num fundo de previdéncia
privada de um grande banco. Por que as pessoas votaram a favor de uma reforma que néo lhes
convinha? Tinham informacdo, mas ndo tinham conhecimento. O que dizer dos muitos que

gpoiaram a “modernizacdo”, a chamada insercdo internacional competitiva por modernizacdo
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tecnol dgica? Tinham informagio? E claro. Mas ndo sabiam que aquilo significava desemprego,
endividamento, recessdo, retrocesso industrial, empobrecimento com perda de direitos sociais,
privatizacdo onerosa de direitos relativos a salide, a educacéo etc.

A verdade é que ndo se muda nada pelo que se conhece (supondo que se saiba), mas
pelogueseé Eo ser que pde em acdo o0 que se conhece, que nos impele a transformar/mudar por
razdes fortes, que nunca estdo fora, mas dentro de cada um. (as pessoas devem ser herdis,
heroinas de S mesmas, auténticas).

A ESG preocupase — e deve continuar assm — em desenvolver uma
ATITUDE/POSTURA de busca e compromisso. Investigar e procurar soluces com fulcro, por
exemplo, no Bem Comum. Como renunciar a ago téo universa e tdo importante? N&o basta a
obviedade de afirmar, como quem descobriu um segredo, que o mundo mudou. Quando, antes,
ele deixou de mudar? O que € que ndo muda nesta vida?

Serd que ndo se percebe o absurdo de agir apenas em nome dessa obviedade?
Importa indagar do sentido e significado da mudanga, para ndo se tornar um repetidor de frases,
um ventriloguo — os outros falam por meio dele. Lembro- me de uma histéria de Kierkegaard, que
narra o drama de um pahaco — perfeito em meios e modos — que corre a aldeia para contar,
aflito, que o circo estava pegando fogo. Foi muito aplaudido pela “apresentacdo”, magnifica. O
circo foi destruido.

A ESG é uma escola Unica — e precisa continuar assim. Precisa preservar o seu
espirito, no interesse do Brasil e da compreensdo que tém os militares da socio-politica. Como
setor importante, responsavel, do Estado e da Nacdo, ndo podem eles estar aheios aisso.

Testemunhel o0 obstinado esfor¢o para evitar que os militares criassem um ingtituto
de ato nivel na area das Ciéncias Sociais — e até mesmo as tentativas de cassar 0 existente.
Poderiam ter ingtitutos de fisica, engenharia, matemética, eetricidade etc. Mas ndo na &ea da
Politica e das chamadas Ciéncias Sociais. “As armas requerem espirito como as letras’, nos
ensna Miguel de Cervantes (D. Quixote, 12 parte), quer dizer, inspiragdo, ideais. As
dificuldades criadas foram muitas, de todo género. Ocorre- me também o problema das diferencas
nes gratificagbes — que irritam e desistimulam os civis e constrangem os militares, que acabam
vistos como privilegiados.

Todos sabem que o animo militar € o de servigo, e muitos sfo os exemplos, bastando
lembrar aquele classico, quando Rondon, em resposta a J.J. Seabra, ministro da Viagdo, que

aegava ndo ter verbas para manter a missdo junto aos indios, replicava, em texto de telegrama
3



escrito em plena selva de Mato Grosso: faga um esforgo de sua parte e, daqui, reduza 25% nas
gratificagdes das pragas, 50% dos oficiais e, do comandante, cem por cento. E claro que amissio
continuou.

A dlite brasileira, clpida mais do que outras, precisa de um ingituto misto (civil-
militar) de alto padréo, como este, para ter um lugar onde desenvolver sua compreensdo do
COMpPromisso que precisa ter com o pais, (leva-la a tomar consciéncia e a formular compromisso
com a Nagdon), principdmente nesta fase em que tudo conspira para embotar a capacidade das
pessoas de assumir compromisso, a ousadia do engajamento.

A ESG — que é escola, € superior ( por que a elite estd aqui e ndo alhures?) e é de
guerra ( designacdo até recentemente dos negdcios da defesa do Brasil) — que ndo se deve
confundir com certos conventiculos universitarios que ndo cultivam nem o saber nem o dever —
mas dao caminho ainteresses ndo publicaveis — devera continuar sendo o lugar onde se cultivaa
inteligéncia, o coracdo (0 “esprit de finesse”, de Pascal) e 0 compromisso com o Brasil , dentro
da proposta de desenvolvimento, em nivel executivo e administrativo civil, da preocupacdo com a
defesa (ambiente de defesq).

Isto compadece a simplicidade de meios e de técnicas pedagdgicas — e especial

esforco nas atividades substantivas (nos estudos: fundamentos axioldgicos, as disparidades
mundiais que sfo causas da injustica e portanto dos conflitos, inclusive “guerra assimétrica’
etc.) — e a permanéncia da doutrina (ou que outro nome receba), como recurso de comunicacao

entre e com os estagiarios e como sugestéo da formulacdo de fins. (se néo, continuaremos a

pensar que o maior problema do pais é o superdvit primario — porque serve para os banqueiros
avaliarem a capacidade de 0 pais pagar Seus compromissos).
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