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CAPITULO |
A ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (ESG)
1- HISTORICO
1.1- Resumo

A origem da Escola Superior de Guerra (ESG) remonta ao Curso de Alto Comando, cri-
ado, em 1942, pela Lei do Ensino Militar, destinado apenas a generais e coronéis do Exército
Brasileiro.

Esse curso permaneceu embrioné&rio até 1948, quando foi decidida a criagdo da Escola
Superior de Guerra, com 0 objetivo de ministrar o Curso de Alto Comando a que sereferiaale
do Ensino Militar, j& agora extensivo a oficiais-generais e oficiais superiores do Ultimo posto das
trés Forcas. Procurava-se entdo efetivar o curso, instituido sob a inspiracdo do ultimo conflito
mundial e da possivel eclosdo de outro, com o alinhamento do Pais ao bloco ocidental. Dai a én-
fase em assuntos militares dada ao instituto que se projetava.

Um fato novo, porém, dterou completamente os objetivos pretendidos. Ocorreu durante a
viagem que, em 1948, o Genera-de Exército César Obino, Chefe do Estado-Maior das Forgas Ar-
madas (EMFA), fez aos Estados Unidos da Américado Norte. Em visita ao Nationa War College, o
Genera teria afirmado que no Brasil estava também sendo implantada uma escola semehante. Os
norte-americanos - viviase a “Politica de Boa Vizinhanca’ - ofereceram uma missdo militar para
apoiar aimplantacdo dessa escola, o que foi aceito.

Em dezembro de 1948, o General-de-Divisdo Oswaldo Cordeiro de Farias, que viria a
ser posteriormente o primeiro comandante da ESG, foi colocado a disposicdo do EMFA, para,
junto com uma equipe de oficiais superiores brasileiros das trés Forgas, elaborar o anteprojeto do
regulamento da nova escola. A missdo militar norte-americana, composta por um capitéo-de-
mar-e-guerra, um coronel do exército e um coronel aviador, incorporou-se aos trabal hos.

Durante os estudos para a redacdo do regulamento, novas idéias surgiram, fazendo com
gue o Curso de Alto Comando tivesse seu contelido alterado e fosse estendido a civis, no claro
entendimento de que Seguranca Nacional ndo é questdo privativa dos militares, e sSim de toda a
Nacgéo.

Em 1949, o Presidente da Republica, General-de-Exército Eurico Gaspar Dutra, sancio-
nou a Lei n° 785, de 20 de agosto, que criou a ESG, um instituto de altos estudos subordinado
diretamente a0 Estado-Maior das Forgas Armadas (EMFA) e destinado a desenvolver e consoli-
dar os conhecimentos necessarios ao exercicio de funcgéo de diregdo e planegjamento da seguranca
nacional, funcionando como centro permanente de estudos e pesquisas.

Nascia, assim, a nossa Escola Superior de Guerra, implantada com caracteristicas brasi-
leiras, sendo que, desde entéo, a ESG esta localizada na Fortaleza Sao Jodo, na Urca, Rio de Ja-
neiro. O Anexo “A” contém o croqui da Fortaleza de Sao Jo&o.

Ao longo do tempo, estudando os destinos do Brasil, a ESG manteve-se fiel as suas ca-
racteristicas principais:

® atuacao pautada em valores éticos e morais,

® integracdo entre civis e militares,

® isencdo politica, ideoldgica e religiosa;

® |iberdade académica;

® coerénciateorica;

@ pensamento estratégico;

@ metodologia pratica; e

@ compromisso com a modernidade.



Com aextingdo do EMFA e o advento do Ministério da Defesa (MD), criado a 10 de ju-
nho de 1999, a ESG passou a fazer parte da estrutura regimental do Ministério, estando direta-
mente subordinada ao Ministro de Estado da Defesa

Documentos existentes na nossa Biblioteca, entre eles o livro “ESG-Histéria de sua
Doutrina’, de Anténio Arruda, oferecem aos interessados mais conheci mentos sobre a ESG.

1.2 - Misséo

Redlizar estudos e pesquisas para compreender a realidade nacional e internacional, e
preparar civis e militares para formular politicas e estratégias relativas ao desenvolvimento, a
seguranca e a defesa nacionais.

1.3 -Visao de Futuro

Ser reconhecida como centro de exceléncia naciona e de referéncia internacional
nos estudos de desenvolvimento, seguranca e defesa.

1.4 - Valores Organizacionais
- O ser humano;
- Conhecimento;
- Diversidade de pensamento;
- Liberdade de expresséo;
- Etica;
- Democracia;
- Nagéo; e
- Orgulho de ser ESG.

2 - FINALIDADE DA ESG

A ESG é um ingtituto de altos estudos, subordinado diretamente ao Ministro de Estado
da Defesa, e destina-se a desenvolver e consolidar 0s conhecimentos necessarios para 0 exercicio
das funcdes de diregdo e para 0 plangjamento da Seguranca e Defesa Nacionais.

Funcionando como centro permanente de estudos e pesguisas, conforme previsto na lei
de sua criacdo, compete ainda a ESG plangjar, coordenar e desenvolver 0s cursos previstos no
seu regulamento e na diretriz do Ministro da Defesa.

3 - CURSOS DA ESCOLA
3.1- CursosRegulares
a CURSO DE ALTOSESTUDOSDE POLITICA E ESTRATEGIA (CAEPE)
1) destina-se a preparar civis e militares, do Brasil e de NagOes Amigas, para o exer-
cicio de fungdes de diregdo e assessoramento de alto nivel na administragdo publica, em especia
nas areas da seguranca e da defesa nacional, desenvolvendo planejamentos estratégicos nas ex-

pressdes do Poder Nacional;

2) tem duracdo de 40 (quarenta) semanas, iniciando-se a 01 de marcgo e terminando a
03 de dezembro de 2010;



3) no decorrer do curso, os grupos de trabalho desenvolveréo projetos interdisciplina-
res (Pl), de interesse nacional; e

4) como requisito a habilitagdo no curso, 0 estagiario devera apresentar uma mono-
grafia, conforme a norma estabel ecida.

b. CURSO DE ESTADO-MAIOR COMBINADO (CEMC)

1) destina-se a preparar oficiais superiores das Forcas Armadas para o exercicio
de funcdes em estados-maiores combinados/conjuntos e desempenho de atividades que
envolvam planegjamento e emprego estratégico-operacional de forcas militares em opera-
¢bes combinadas/conjuntas ou executadas sob orientagdo e supervisdo do Ministério da
Defesa;

2) tem duracdo de 13 (treze) semanas, iniciando-se a 15 de marco e terminando em
10 de junho de 2010; e

3) no decorrer do curso, sera elaborado um projeto interdisciplinar (Pl).
c. CURSO SUPERIOR DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA (CSIE)

1) destina-se a preparar civis e oficiais superiores das Forcas Armadas e das Forcas
Auxiliares para o exercicio de funcdes de inteligéncia estratégica na administracéo publica e, em
especial, nos 6rgdos ligados ao SISBIN;

2) tem duracdo de 21 (vinte e uma) semanas, iniciando-se a 15 de margo e terminando
a 06 de agosto de 2010;

d. CURSO DE LOGISTICA E MOBILIZAGAO NACIONAL (CLMN)

1) destina-se a preparar civis e oficiais superiores das Forcas Armadas e Forgas Auxilia-
res para atuar nos niveis gerenciais executivos da logistica e mobilizagdo nacionais e de assessora-
mento nos 0rgdos responsaveis pelo Sistema Naciona de Mobilizacgo - SINAMOB,;

2) tem duracdo de 13 (treze) semanas, iniciando-se a 16 de agosto e terminando a 11
de novembro de 2010; e

3) durante o transcorrer do curso, sera desenvolvido um Plangiamento Estratégico de
Mobilizaco.

e. CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA (CGERD)
1) destina-se a proporcionar conhecimento a civis e oficiais superiores das Forgas

Armadas e das Forcgas Auxiliares dos conceitos de defesa no Estado moderno e processos de ges-
t&0 de recursos de defesa no &mbito da administragéo publica e privada;

2) tem duracéo de 09 (nove) semanas, em regime de meio expediente, sendo realizado
em duas edicOes, em locais a serem determinados, iniciando-se em 10 de maio e 30 de agosto e
terminando, respectivamente, em 07 de julho e 29 de outubro.



3.2 - Cursos Complementares

a. CURSO DE ATUALIZACAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR
DE GUERRA (CADESG)

O CADESG destina-se areciclar os conhecimentos dos diplomados nos cursos regulares
daESG.

b. PROGRAMA DE ATUALIZACAO DA MULHER (PAM)

O PAM destina-se, prioritariamente, a dependentes dos militares e, complementar-
mente, a senhoras convidadas pela ESG. Funcionara como ciclo de palestras, tratando de as-
suntos da atualidade, assim como por trabalhos em grupo. Sera desenvolvido ao longo do ano
letivo, em uma tarde por semana, com inicio a 7 de abril e término em 27 de outubro de
2010.

3.3 - Cursos de pos-graduacao

A Escola, em conjunto com uma universidade publica, incluiu no curriculo do CAEPE
disciplinas que conformam um curso de especializacdo em planejamento estratégico e gestéo.

4 - ESTRUTURA DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
4.1 — A ESG tem a seguinte estrutura organizacional:

a. Direcéo;

b. Junta Consultiva;

c. Departamento de Estudos; e

d. Departamento de Administracéo.

4.1.1 - Compdem a Direcao:

a. o Comandante:
b. o Subcomandante; e
c. os Assistentes das Forcas Singulares e do Ministério das Relagbes Exteriores.

(8) O Comandante e o Subcomandante da ESG sdo, respectivamente, oficiais-generais
do ultimo posto (almirante-de-esquadra, general-de-exército, ou tenente-brigadeiro-do-ar) e pe-
nultimo posto (vice-almirante, general-de-divisdo, ou major-brigadeiro-do-ar) das Forgas Singu-
lares, designados em sistema de rodizio.

(b) Os Assistentes sao oficiais-generais da ativa do primeiro posto (contra-almirante, ge-
neral-de-brigada, ou brigadeiro), um de cada Forca Singular, e o equivalente do Ministério das
RelacOes Exteriores.

4.1.2 - A Junta Consultiva € constituida de eminentes personalidades, civis ou militares, do en-
Sino superior, ou de notavel projecdo navida publica do Pais.

4.1.3 - O Departamento de Administracéo (DA) promove o apoio administrativo necessario ao
funcionamento da ESG.
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4.1.4 — Departamento de Estudos (DE)

a. Competénciado DE
Ao Departamento de Estudos compete conduzir as atividades de estudos e de ensino re-
lativas aos cursos ministrados na ESG.

b. Chefe do DE

E o responsavel pela orientacdo, direcio e coordenacio de todas as atividades de ensino
e pesquisa e de apoio as atividades de extensdo, intercambio e difusdo da Escola, consoante as
diretrizes do Comandante.

c. Diretor de Curso
E um dos Assistentes do Comando, designado pelo Comandante da ESG.

d. Adjunto do Diretor de Curso
E um membro do Corpo Permanente (CP), designado pelo Chefe do DE, que atua como
auxiliar do Diretor de Curso.

e. Controlador de Debate

E o representante do Comando da Escola nos auditdrios, sendo responsavel pela dis-
ciplina, pela observancia dos horéarios, pelo registro das faltas e pelo fiel cumprimento das nor-
mas estabel ecidas.

f. Apoio ao Corpo de Estagiarios

(a) Divisdo de Apoio aos Cursos (DAC)

E a unidade do Departamento de Estudos responsavel pelaligacio e apoio aos es-
tagiarios nos assuntos administrativos, prestando-lhes a necessaria orientagdo ou esclarecimento,
afim de facilitar a sua adaptacéo a vida didria na Escola, cabendo-lhe, também, o funcionamento
dos auditorios e das salas de estudos.

(b) Setor de Atendimento aos Estagiarios (SAE)

Subordinado a DAC e localizado a entrada do auditério “B” ( Prof Oliveira Ji-
nior), este setor recebe todas as solicitacOes dos estagiarios e as encaminha ao Coordenador da
DAC, para as devidas providéncias. Para isto, os estagiarios devem utilizar formulario préprio
(Anexo“A”).

CAPITULO I
ATIVIDADESESCOLARES
1 - APRESENTACAO NA ESG
a. Oficiais-generais e estagiarios das Nacdes Amigas (ENA).
Os oficiais-generais sdo recepcionados no gabinete do Assistente da Forca Singular res-
pectiva. Apés o recebimento do material didatico, cada Assistente do Comando conduzira os

oficiais-generais estagiarios para apresentacdo ao Subcomandante que, em seguida, 0s apresenta-
ra ao Comandante da Escola. Os estagiarios das Nagdes Amigas sdo recebidos pelo Assistente do
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MRE, em seu gabinete, para a entrega do material didatico e a seguir, apresentados ao Subco-
mandante que, em seguida, os apresentara ao Comandante da Escola.

b. Demaiscivisemilitares.

S0 conduzidos ao Auditorio B (Prof. Oliveira Junior), onde recebem o material didatico
e a orientacdo para o inicio do curso. A seguir, os militares sdo encaminhados a presenca dos
respectivos Assistentes do Comando. Os policiais e bombeiros militares sdo apresentados ao As-
sistente do Exército.

Oscivisemilitares, reunidos no sagudo do Prédio Marechal Juarez Tavora, serdo divi-
didos em grupos para percorrer as principais dependéncias da ESG, acompanhados de integran-
tes do Corpo Permanente

Na recepcdo, 0s estagiarios civis devem entregar o oficio de apresentacdo encaminhado
pelo 6rgdo ou entidade de origem.

2 - APRESENTACAO AO COMANDANTE

A apresentacéo dos estagiarios ao Comandante da ESG constara da programacéo da pri-
meira semana de atividades e 0 seu desenvolvimento seré regulado por Nota de Servico.

3-REGIME DE TRABALHO

O regime de traba ho diario dos cursos, de 22feiraa 62 feira, corresponde a 7 (sete) tempos
de 50 (cinquenta) minutos, com intervalos de 10 (dez) minutos, a excegdo do segundo que sera de
20 minutos. Os trés tempos da parte da tarde das sextas-feiras sdo destinados, em principio, a estu-
dos e pesquisas individuais (EPI) por parte dos estagiarios, podendo ser usados para atividades do
DE.

Os traba hos escolares previstos na ESG e os respectivos horérios sdo divulgados, anteci-
padamente, em documento proprio, denominado Quadro de Trabalho Semanal (QTS).

Por ocasido das viagens e das visitas de estudos, os horarios das atividades seréo
regulados em documentos de execucdo, que poderdo, a critério da Direcdo da ESG, exceder
0s 7 (sete) tempos.

Os estagiarios, quando determinado, participardo de ciclos de extensdo, de semina-
rios, e outras atividades académicas durante ou apos o horério normal de expediente.

a. Horario de expediente na ESG:

Diada Semana Horério
22a5feira 08:00h — 16:30h
62 fara 08:00h — 12:00n

b. Horério das atividades académicas na ESG:

Manha Tarde
08:00h — 08:50h 13:40h — 14:30h
09:00h — 09:50h 14:40h — 15:30h
10:10h —11:00h 15:40h —16:30h
11:10h — 12:00h
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c. Horario de almoco (22 a 52 feira) na ESG.

Corpo Permanente (CP) e Corpo Administrativo (CA):
- das 11:30h as 13:00h

Corpo de Estagiarios (CE):
- das 12:00h as 13:30h

NOTA: As 62 feiras, em principio, ndo havera almoco, exceto naquelas com previ-
sdo de expediente até as 16: 30h.

Obs.: ) As comemoragdes das datas mais significativas serdo reguladas em documentos
especificos.

b) Ao longo do ano, serdo realizadas cerimonias civico-militares, em datas e horarios a
serem divulgados, com presenca obrigatéria do Corpo de Estagiarios.

4—AVALIACAO DE CONHECIMENTOS BASICOS

Os conhecimentos constantes do Manual Basico (Elementos Fundamentais) seréo avali-
ados no inicio das atividades dos cursos e servirdo para aferir o conhecimento de cada estagiario,
bem como referéncia para a conducgdo dos trabalhos durante o periodo basico dos cursos, excetu-
ando-se o CEMC.

Serdo, também, avaliados conhecimentos sobre a Politica Nacional de Defesa e a Estra-
tégiaNacional de Defesa.

5—-LOCAISDE TRABALHO

As atividades escolares realizam-se, normamente, nos auditorios e nas salas de estudos,
de acordo com o previsto no Quadro de Trabalho Semanal (QTS) ou Documento de Execucéo
(DocExec).

5.1 — Auditoérios

A Escola possui 0s seguintes auditorios:

a Auditério" A" (Marechal César Obino), localizado no Prédio do Comando, com 86
(oitenta e seis) lugares

b. Auditério "B" (Prof. Oliveira Junior), locdizado no Prédio Marechd Juarez Tavora,
com 204 |lugares.

c. Auditério " C" (Marechal Cordeiro de Farias), localizado no prédio de mesmo no-
me, com 71 lugares.

d. Auditério “D”, localizado no Prédio Marechal Cordeiro de Farias, com 30 lugares.

e. Nos auditorios, os estagiarios ocupam lugares previamente designados, cuja mu-
danca exige autorizagdo do Chefe do DE ou do Diretor do Curso.

5.2 — Balcéo do Corpo Per manente (mezanino)

No Prédio Marechal Juarez Tavora, encontra-se 0 mezanino, onde esta situado o balcdo do
Auditério "B", destinado aos membros do Corpo Permanente (CP) e aos convidados especiais.

Excepcionalmente, 0s estagiérios que se atrasarem para as atividades no Auditério “B” po-
der&o assisti-las no Mezanino.
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5.3 —-Salas de Estudos

As salas de estudos destinam-se aos trabalhos de grupo dos estagiarios.

As salas de estudo do CAEPE situam-se no 2° andar do Prédio Marechal Juarez Téavora
Asdo CEMC, CLMN edo CSIE, no 2° andar do Prédio Marecha Cordeiro de Farias.

Os quadros de trabalho semanais e os documentos de execucdo gque regulam os trabalhos
escol ares determinam a distribuicdo das salas pelos cursos e grupos de trabal ho.

Durante o expediente, de acordo com as atividades constantes do QTS, a DAC provi-
denciard a abertura das salas de estudos nos horarios previstos, fechando-as ao seu término.

Fora do expediente e nos periodos a disposi¢éo do DE e para estudos e pesquisas indivi-
duais, a chave da sala de estudo sera retirada pelo interessado na Portaria do Prédio Marechal
César Obino, ficando o0 mesmo responsavel pelo material |a existente e devendo devolver a
chave, obrigatoriamente, ao final das atividades, que ndo pode ultrapassar o horario das
22:00h.

Em hipotese alguma € permitida a retirada de qualquer equipamento ou material
dasreferidas salas.
E terminantemente proibido fumar no interior de qualquer dependéncia da ESG.

5.4 — Apoio deinformatica as atividades escolar es

A Escola coloca a disposicéo dos estagiarios, na Biblioteca e nas salas de estudos, com-
putadores com varios recursos.

Todos os computadores estédo conectados em rede e configurados para imprimir em ser-
vidor de impress&o localizado no mesmo andar das salas de estudos. Este servidor n&o pode ser
utilizado paraimprimir monografias ou outros trabalhos particulares.

A Rede Loca ESG pode ser utilizada pelos estagiarios para acessar a Intranet ou Inter-
net.

Cada estagiario recebera uma senha de acesso a rede de computadores e ap correio ele-
tronico. Esta senha é individual e intransferivel, sendo da responsabilidade de seu portador, e ndo
devera ser compartilhada e muito menos divulgada a terceiros.

As instrucdes referentes a informatica constardo no Manual de Utilizagdo dos Re-
cursos de I nformatica da ESG.

Os estagiarios poderdo ter acesso a INTERNET nos computadores da Biblioteca, para
fim de pesguisa.

5.5 -Biblioteca

a. Localizacéo

A Biblioteca ocupa o 1° andar do Prédio Marechal Juarez Tavora, colocando a disposi-
¢do dos estagiarios um acervo composto de livros, periddicos, monografias, videos, CD-ROM e
DVD, aém de computadores destinados a pesquisas.

Todos os estagiérios estaro previamente cadastrados.

b. Horario de Funcionamento:

Diada semana Horéario
2252 feira 07:30 as 16:30n
62 faira 07:30 as 12:00n
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c. Consulta

O acesso as estantes deve ser feito com a autorizacdo do Setor de Referéncia/Circulacéo
e Empréstimo.

Para a consulta aos documentos, 0 usuario pode valer-se do auxilio das bibliotecérias,
dos catdlogos e dos terminais de computadores.

O material consultado deve ser deixado sobre as mesas, apos a sua utilizagéo.

d. Empréstimos

Livrosemonogr afias podem ser norma mente emprestados.

Obras de referéncia, fitas de video e audio, CD e DVD ndo podem ser retirados. A
sua consulta se faz no ambito da Biblioteca.

O prazo de empréstimo € de 20 (vinte) dias, prorrogaveis por mais 10 (dez), se ndo hou-
ver solicitacdo do mesmo documento por parte de outro usuario. No caso de intensa procura, este
prazo podera ser reduzido. Podem ser emprestados até 05 (cinco) documentos. O prazo de reser-
vaéde até 02 (dois) dias.

Quaisquer documentos emprestados ficam sob a responsabilidade do usuério, cabendo-
|he a reposicéo em caso de dano ou perda.

A apresentacdo do material emprestado € obrigatoria para a sua renovacao.

e. Informagdes complementares

1) S8o oferecidos servicgos de Internet, Intranet, Base SIS - Sistema de Recuperacdo da
Informagdo, pesquisa bibliografica ao acervo e a outras bibliotecas e empréstimo entre bibliotecas.

2) E expressamente proibida a saida de material do acervo sem a devida autorizagZo.

3) E proibido consumir alimentos e bebidas no interior da Biblioteca.

4) E enfatizada a proibicdo de fumar.

5) As reproducdes das atividades escolares realizadas nos auditérios sdo feitas na préria
Biblioteca.

6) Pastas e bolsas deverdo ser deixadas a entrada da Biblioteca, em local previamente
definido.

6 — PROCEDIMENTO NOS AUDITORIOS
6.1 — Ocupacéao dos lugares

Ao inicio do ano, o Chefe do DE, ouvido o Diretor do Curso, estabelecerd por intermé-
dio daDAC, uma distribuicéo de lugares nos auditorios.

Esta distribuicdo, sem observancia de ordem de precedéncia, atenderd, primeiramente, o
aspecto de controle de frequéncia.

Ao longo do curso, podera haver uma nova distribuicdo de lugares.

Os estagiarios deverdo ocupar somente os locais previamente designados.

6.2 — Sinais Sonoros

Os trabalhos nos auditérios séo precedidos de sinais sonoros de campainha, acionada
pelo Controlador de Debate, segundo a convencéo:

- um longo: 5 minutos antes da hora prevista para inicio dos trabalhos; neste momento,
0s estagiarios devem dirigir-se para o auditorio.

- dois curtos. 2 minutos antes da hora prevista para o inicio dos trabalhos; neste mo-
mento, os estagiarios devem estar sentados e prontos para a atividade de ensino.
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Prevalece, para execucdo destes toques, as horas indicadas nos reldgios localizados no
interior dos auditorios, acertados diariamente pelos respectivos encarregados, de acordo com a
horaoficial.

As portas dos auditérios sdo fechadas 1 minuto ap6s o 2° toque, ndo sendo mais
permitida a entrada dos estagiarios.

E conveniente, pois, que todos os estagiarios observem atentamente estes sinais sonoros,
para o bom desenvolvimento da atividade programada e para evitar constrangimentos decorren-
tes de atrasos.

6.3 — Atitude no Auditorio

A Escola acredita que, sendo as audiéncias dos seus cursos formadas por homens e mu-
Iheres maduros, selecionados, profissionais experientes e respeitados nos seus ramos de ativida-
des, haja a perfeita compreensdo de todos do nivel de constrangimento aos conferencistas convi-
dados decorrente de qualquer atitude diferente das recomendadas pela Escola. Nesta casa, existe
a plena liberdade de expressdo de idéias. Assim sendo, recomenda-se que discor dancias e ques-
tionamentos sgjam deixados para os periodos destinados ao debate, que deverdo ser condu-
zidos com civilidade, de modo académico e sem criticas as autoridades,

Durante todas as atividades em auditorio (apresentacdes, |eitura de curricul os, palestras,
conferéncias, debates, etc), deve ser mantido o mais absoluto siléncio, bem como evitar outros
procedimentos que perturbem os presentes. Qualquer troca de idéias ou comentarios, ainda que
em voz baixa, prejudica os trabalhos em curso, tendo em vista a acustica dos auditérios.

Se estas regras ndo forem observadas, o controlador de debate acionara os sinais lumino-
Sos:

- deluz amar ela, intermitente, como adverténcia ostensiva geral;

- de luz vermelha, continua, a fim de que, de imediato, sejam mantidos o indispensavel
siléncio e adisciplina.

Nota: Caso persistam 0s comentarios, mesmo apds o acionamento da luz vermelha, o
Controlador de Debate identificara o(s) estagiario(s) que esta (estdo) prejudicando a atividade e
registrara a ocorréncia na Ficha de Registro de Dados da Divisdo de Selecéo e Avaliacéo (DSA),
devendo o Diretor do Curso tomar conhecimento do fato.

Somente sdo admitidas palmas ao final das apresentacOes (palestras, conferéncias etc.),
nao devendo ser utilizadas expressdes como " bravo”, " muito bem" ou semelhantes, nem o
aplauso de pé.

Terminada a atividade, todos devem permanecer sentados até a liberacdo, que estard a
cargo do Controlador de Debate.

Os estagiarios ndo deverdo sair do auditorio antes das autoridades. Além disso, poderdo
ser dados avisos de interesse dos estagiarios.

E vedada, também, a leitura de jornais, revistas ou livros ndo didaticos durante o
desenrolar das atividades, assim como o0 uso de computador es portéateis, exceto se 0 uso for
expressamente autorizado pelo Diretor do Cur so.

E terminantemente proibido fumar e manter telefones celulares com campainhas
ligadas nos auditérios. “ Pagers’, bem como os alarmes dos relégios digitais devem ser des-
ligados.

E vedado ausentar-se do auditorio antes do encerramento da atividade, exceto em
caso de chamado urgente, caso de saude ou outro de forca maior. A ocorréncia deve ser
justificada junto ao Controlador de Debate, sob pena deregistro defalta.
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As pracas auxiliares dos auditorios tém a atribuicdo de manter os diversos equi-
pamentos em perfeito funcionamento, de apoiar o Controlador de Debate, de distribuir os
microfones aos debatedor es e de recolher as fichas de inscricdo para debate, ndo devendo
ser requisitadas pelos estagiarios para outras atividades.

6.4 — Presenca de autoridades no auditorio

Nas ocasifes em que o Comandante ou 0 Subcomandante da ESG adentrar o auditorio,
0 Controlador de Debate alertard os presentes com o aviso de “ATENCAO AUDITORIO”,
seguindo-se 0 nome do Comandante ou Subcomandante. Neste momento, todos deverdo ficar de
pé e em siléncio, somente voltando a sentar-se ap0s autorizacdo expressa da autoridade. Outras
autoridades ou personalidades importantes serdo também anunciadas como presentes ao audito-
rio.

7 —DEBATE

O debate € uma atividade complementar do ensino, que permite ao estagiério dirimir du-
vidas e obter dados ou esclarecimentos mais aprofundados sobre algum aspecto do tema estudado.
Pode ser formal ou informal.

7.1 —Debate formal

O debate, normalmente, € formal. As inscri¢es serdo abertas pelo Controlador de
Debate somente apo6s a conclusdo da parte expositiva da palestra ou conferéncia. O esta-
giario que desejar participar deve inscrever-se preenchendo a Ficha de Inscri¢éo para De-
bate (Anexo “B”), em duas vias, com a indagacéo que pretende apresentar. Uma das vias
€ entregue ao Controlador de Debate e a outra fica com o estagiario para proceder a leitu-
ra de sua pergunta, ao ser chamado. Cada formulério s6 pode conter uma pergunta; caso o
estagiario tenha outro questionamento pode participar pela segunda vez, mediante
nova inscricao.

7.2 —Debateinformal

As inscricdes serdo abertas pelo Controlador de Debate somente apds a conclusio da parte
expositiva da palestra ou conferéncia. Nesse caso, basta que o estagiario levante o brago para ma-
nifestar seu interesse em participar do debate, a fim que o Controlador de Debate faca 0 necessario
registro, para a posterior chamada do debatedor.

7.3—Normas pararealizacao do debate for mal

a. Em hipotese alguma haverareéplica;

b. As perguntas devem ser formuladas de maneira clara, objetiva e concisa, com foco
no assunto especifico da atividade programada;

c. Cada debatedor digpde de um minuto e meio paraformular sua pergunta. Deveralimitar -
sealer otexto previamente registrado no formulério respectivo. Ndo so permitidas outras considera-
¢Oes que ndo constem da Ficha de I nscricdo para Debate;

d. Ao ter seu nome anunciado, 0 estagiario fica de pé, declina seu posto ou titulo,
nome de guerra e o 6rgdo de origem, e faz a leitura da sua pergunta no microfone, que lhe foi
entregue pelo auxiliar de auditorio; e
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e. Deve ser observado o tratamento previsto na legislacao vigente, nos regulamen-
tos e nas normas estabelecidas, deve, também, ser mantido o indispensavel clima de mutuo
respeito e cordialidade entre o debatedor e 0 conferencista ou palestrante.

7.4 — Comportamentos julgados incompativels:

a. fazer quaisguer criticas ou apontar falhas ou deficiéncias do expositor, sendo contu-
do, permitido o posicionamento quanto a projetos e programas,

b. fazer perguntas inoportunas ou que causem constrangimento ao expositor;

C. contestar outros debatedores que o tenham precedido;

d. fazer referéncias a conferencistas ou palestrantes anteriores, apontando contradicdes
ou divergéncias;

e. enfatizar seus conhecimentos, com consideragdes sobre 0 assunto versado (realizando
0 que se poderia chamar de "conferéncia paralela’) ou apresentar fatos de envolvimento ou de
natureza pessoal;

f. exaltar seus atributos pessoais, simpatias ou afinidades com o conferencista ou expo-
sitor; e

g. apresentar qualquer tipo de agradecimento ao conferencista, pois para isso havera o-
rador designado.

8 - UNIFORMES E TRAJES

a. Para a apresentacéo na ESG:

Militaresbrasileros: Marinha -55
Exército  -3°D1
Aeronautica- 7° A
Policia Militar e Bombeiro Militar - o correspondente

Estagiario das Nagdes Amigas (ENA) - o correspondente

Civis. homens - passeio

senhoras - 0 equivaente com o traje passeio

b. Para as atividades académicas normais:

Militares: uniforme determinado pelo Comando, através do Assistente de cada
Forca Singular. Normamente, sdo utilizados 0 6.4 (MB), 0 3° D1 (EB) e o 7°B (Aer).
Os oficiais estrangeiros, bombeiros e policiais militares usam os correspondentes aos de-
signados para as Forcas Singulares.
Civis homens - trgepasseio (permitido o blazer com gravata);
senhoras - 0 equivaente com o trgje passaio.

c. Para entrada e saida da Escola, militares e civis podem usar o traje esporte, ndo sendo
permitido o uso de short, bermuda, camisa sem manga, camiseta e chinelo.

Para freguentar o refeitério, durante o café da manhé ou no almogo, os militares deveréo
estar fardados (ver letra b). Para os civis, no café da manhd, esta autorizado o uso de traje espor-
te, entretanto, no amoco, devera ser usado o traje passeio. (pg. 19)

d. Paraviagens e visitas de estudos (VG e VS), uniformes e trgjes seréo fixados no docu-
mento de execucéo correspondente.

e. Quando for permitido o trge esporte para uma determinada atividade, como, por e
xemplo, visita de estudos, e considerando-se o fato de ser a ESG uma instituicdo de alto nivel, o
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traje devera primar pela discricdo, ndo sendo permitido o uso de cal¢a jeans, bermudas, ténis
e camisa sem gola ou camiseta.

O uso de cal¢as jeans e ténis podera ocorrer, em carater excepcional, por autorizagdo do
Comando daESG.

f. Plaqueta de identificacéo:

Em todas as atividades escolares, no interior da Fortaleza de Sao Jo&o e em eventos ofici-
ais externos a ESG, os estagiarios devem usar, obrigatoriamente, a plaqueta de identificagdo
(“crach@’) que lhes é distribuida no inicio do ano letivo, conforme a cor: verde (CAEPE), preta
(CSIE), grena (CEMC), cinza (CLMN) e laranja (CGERD), colocando-a do lado esgquerdo do
trgje, a altura do peito. Estas plaquetas de identificacdo deverdo ser devolvidas ao final dos cursos.
Os miilitares do CSIE, CEMC e do CLMN deverdo usar a plagueta de identificagéo e o distintivo
darespectiva OM, conforme previsto nos Regulamentos de Uniformes das Forcas Singul ares.

Para os integrantes do CP a plagueta de identificagcdo tem a cor azul claro e, para os
componentes do CA, acor branca.

i. Distintivo de bolso da ESG

Os miilitares das Forcas Armadas do CAEPE, exceto da Marinha do Brasil, deverdo usar
o distintivo de bolso da ESG. Este distintivo devera ser devolvido ao fina do curso.

9—-VIAGENSE VISITASDE ESTUDOS
9.1 - Finalidade

Asviagens (VG) e visitas (VS) de estudos tém por finalidade, particularmente, propor-
cionar aos estagiarios a oportunidade de realizar a “ pesquisa de campo” por meio de coleta, nos
préprios locais visitados, de observacdes de dados e informacdes de interesse para o diagnostico
da conjuntura, bem como manter contatos diretos com autoridades e personalidades nos diversos
niveis e segmentos representativos das elites locais, visando a identificar necessidades, aspira-
¢oes e obices.

As datas das viagens e visitas constam dos cronogramas de estudos dos cursos e seréo
confirmadas com a devida antecedéncia.

9.2 — Comitiva
Seraregulada por Nota de Servigo €/ou Boletim Interno.

9.3 — Encarregado da Ligag&o de Onibus

E o responsével pela verificagio de presenca nos deslocamentos diversos da comitiva e
pela difusdo de ordens e avisos.

9.4 — Deslocamentos de comitiva

Os deslocamentos (agreos, terrestres e aguaviarios) durante as VG e VS sdo atividades
escolares de carater obrigatorio. A utilizagdo de outros meios de transporte, que ndo os aocados
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pela Escola para os diversos eventos programados, sd podera ocorrer mediante prévia autoriza-
¢ao do Diretor do Curso.

9.5 — Procedimentos nas aer onaves e nos dnibus

a. Durante as viagens/visitas sdo utilizadas, normamente, aeronaves da Forca Aérea
Brasileira (FAB) ou 6nibus contratado ou cedido, para o transporte da comitiva;

b. S0 reservados lugar es especificos para os integrantes da Direcdo, para os oficiais-
generais, para os componentesdo CP e para a equipe de apoio da viagem ou visita. No 6nibus,
o Coordenador da VG/VS ocupa a primeira poltrona do lado direito. Os estagiarios ocupar 8o
os demais lugares sem qualquer ordem de precedéncia;

c. Para 0 desembarque, os estagiarios devem aguardar a saida do Comandante, Chefe da
Comitiva, dos demais integrantes da Direcdo da Escola, dos oficiais-generais estagi&rios e dos
componentes do CP.

d. E proibido fumar e/ou consumir bebidas alcodlicas no interior das aeronaves mili-
tares e de quaisquer outros veicul os, contratados ou cedidos para o transporte da comitiva;

e. E proibido sentar-se nos bragos das poltronas; e
f. Por questéo de seguranca, durante o voo, sO € permitido 0 acesso a cabine de comando
da aeronave mediante convite ou autorizagao do comandante da aeronave.

9.6 — Hospedagem

A hospedagem da comitiva ocorre em hotéis ou, eventualmente, em unidades militares.

Em principio, todos os integrantes da comitiva devem pernoitar nos hotéis escolhidos
pela Escola. Entretanto, aqueles que o solicitarem poderdo ser liberados destes pernoites, sendo
dispensados do pagamento das despesas relativas a hospedagem, desde que acordado por ocasido
do plangjamento da viagem.

Os estagiarios nesta situagdo devem informar, no prazo estipulado pelo Coordenador da
Viagem, que ndo pernoitardo nos hotéis, fornecendo, na ocasido, o endereco e o telefone para
contato do local onde poderéo ser encontrados, devendo, assim mesmo, cumprir os horérios e a
programagdo previstos, incluindo a entrega das malas e o embarque nos veiculos colocados a
disposicéo, sendo responsabilidade de cada um o deslocamento até o local onde se encontra a
comitiva.

Uma vez assumido o compromisso de hospedagem no hotel designado, as eventuais al-
teragdes somente poderdo ocorrer com autorizacéo do Chefe da Comitiva, por intermédio do Di-
retor do Curso. Tal medida mostra-se necessaria, porque o hiumero de hospedes € o principa pa-
réametro para se pleitear valores de didrias mais favoraveis e a reducdo nesse quantitativo podera
implicar no rompimento dos ajustes ef etuados.

Nos hotéis, os estagiérios poderdo ser hospedados, individualmente ou em duplas, es-
col hidas antecipadamente na ESG, de acordo com a preferéncia de cada um.

Todas as despesas relativas a hospedagem devem ser verificadas e pagas pelo res-
pectivo estagiério com a devida antecedéncia, afim de evitar atrasos nos horarios previstos pa-
ra as atividades.

Os comprovantes do pagamento dessas despesas devem ser guardados durante algum
tempo, parafazer em face de eventuais cobrancas indevidas dos hotéis.

Os estagiarios encontram, diariamente, em local bem visivel, no hotel, um quadro de
avisos com todas as informacfes sobre 0s eventos que iréo ocorrer, em especia 0s horérios a
serem observados, podendo, inclusive, conter alteracdes em relacéo ao Documento de Execucdo.
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E importante que todos leéam o quadr o de avisos ao deixarem o hotel ou quando a e
regressar em.

9.7 — Bagagem

a. A bagagem (de méo, de poréo e porta-terno) é identificada com etiquetas coloridas
distribuidas pela Escola, juntamente com os porta-€tiquetas.

b. N&o sdo permitidos o embarque e 0 desembarque das malas pelos estagiérios direta-
mente nas aeronaves ou mesmo nos caminhdes de transporte de malas, salvo em casos especiais,
devidamente autorizados.

c. Salvo ordem expressa em contrério, cada participantetem direito a doistipos de
bagagem, com dimensdes e pesos limitados:

- Bagagem de por &o (etiqueta azul): mala com peso maximo de 20 (vinte) quilos e de
dimensdes maximas de 90x65x30 centimetros, que seguira no compartimento de bagagem dos
mei os de transporte;

- Bagagem de méo (etiqueta amar ela): maleta ou valise com peso maximo de 5 (cinco)
quilos e de dimensdes maximas de 60x40x20 centimetros, que sera obrigatoriamente colocada
sob a poltrona ou no bagageiro. Seu transporte € de inteira responsabilidade individual.

OBSERVACAO: além destas duas bagagens, poderd, também, ser conduzido o compu-
tador portatil.

d. A bagagem de pordo, em principio, é entregue pela equipe de apoio, no local da hos-
pedagem. Para 0 embarque, 0s participantes devem entregar as malas prontas a equipe de apoio
em local previamente designado, em condi¢des de serem transportadas. Ao término da VG, as
malas devem ser recebidas, pelos participantes, no proprio local de desembarque, no interior do
aeroporto, normalmente em esteiras.

e. Caso sgja autorizado o uso do porta-terno, este sera embarcado com a bagagem de po-

f. E expressamente proibido o transporte de quaisquer embrulhos, sacolas ou pa-
cotes, além da bagagem referida, de poréo ou de méo, bem como destas em desacordo com
as especificacbes anterior mente citadas.

g. Devem ser observadas, rigorosamente, as prescricoes e limites referentes as restricdes
alfandegarias na entrada e na saida de cidades sujeitas a fiscalizagdo da Receita Federal, no Bra-

sil e no Exterior.

h. Os porta-etiquetas de pléastico fornecidos pela ESG devem ser guardados para utili-
zagdo em outras VG.

i. Os estagiarios ndo poderdo utilizar os integrantes da equipe de apoio para transportar
bagagens pessoais ou qualquer outro material.

j. No Rio de Janeiro, onde o embarque e o desembarque ocorrem, normalmente, no ter-
minal de passageiros do Correio Aéreo Nacional (CAN), no antigo aeroporto do Galedo (Ilha do
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Governador), a mala de pordo € conduzida pelo estagiério, independentemente de estar sendo
utilizado o meio de transporte proprio ou dnibus alocado pela Escola, e deve ser entregue, salvo
outra determinagdo, uma hora e meia, antes da decolagem.

I. No destino, as malas sdo conduzidas pelo pessoal da equipe de apoio para 0 saguao do
hotel e entregues aos estagiérios.

m. Nos hotéis, normalmente, as malas sdo colocadas nos sagudes ou em local previa
mente determinado, de onde devem ser retiradas pelos estagiérios. Nesta oportunidade, pa-
ra efeito de controle, € imprescindivel informar ao pessoal de apoio o niumero da bagagem
constante da etiqueta azul.

n. As malas que ndo forem retiradas no prazo de até 40 minutos apds a chegada seréo
recolhidas arecepcao do hotel (guarda-malas).

0. Quando da saida do hotel, em horario a ser determinado pelo Coordenador da Via
gem, as malas serdo entregues pel os estagiarios a equipe de apoio, em local anteriormente previs-
to. N&o € permitida a utilizacdo de integrantes da equipe de apoio para o traslado das malas
dos apartamentos para 0 sagudo ou qualquer outro lugar, exceto quando autorizados pela Coor-
denacéo da Viagem.

p. Os estagiarios deverdo obedecer, rigorosamente, aos horarios de recolhimento das ma-
las. Fora dos horarios estabelecidos pela Coordenacéo da Viagem, o recolhimento da mala e o
Seu transporte para 0 aeroporto sdo de inteira responsabilidade do estagiario. O horario da
entrega das malas constara do quadro de avisos.

g. Néo é da responsabilidade da equipe de apoio da ESG a integridade de qualquer
material fragil ou delicado que tenha sido colocado na mala do estagiario. Deve-se levar em
consideracdo que as malas seréo embarcadas e desembarcadas, diversas vezes, nas aeronaves e
em viaturas militares, por pessoal ndo especializado.

9.8 —Imprensa

LigacOes com a imprensa sdo feitas exclusivamente pelo membro da comitiva desig-
nado pela Coordenacéo da Viagem. A visitada ESG podera causar repercussdo nos locais visi-
tados; assim sendo, deverdo ser evitados comentérios apds as conferéncias, mesmo nos corredo-
res, elevadores e sagdes dos hotéis, para que ndo haja a veiculagdo de noticias deturpadas ou ndo
autorizadas nos meios de comuni cagao.

9.9 — Relatérios de viagem/visita

Apobs o regresso de VG, serdo elaborados relatorios, a cargo do dirigente de cada Grupo
de Trabalho.

Os relatorios dos grupos de trabalho deverdo conter, de maneira sintetizada, as aprecia
cOes feitas sobre as regides visitadas, em funcdo das avaliagbes necessérias para o desenvolvi-
mento dos trabalhos curriculares. N&o deve ser um trabalho descritivo, do tipo que é elaborado a
partir de pesquisa prévia em diversas fontes de consulta, mas, sSim, uma apreciacdo sintética e
conclusiva do que foi assimilado na viagem. A Dire¢cdo poderd, se necessario, solicitar outras
informagdes, ou detal hes nos rel atorios.

Os grupos de trabal ho sel ecionados apresentardo os seus relatérios em auditorio.
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Apbs o regresso de VG/V'S, os estagiarios responderdo uma pesquisa de opinido, coor-
denadapela DSA.

9.10 — Despesas das Viagens de Estudos

A redlizac8o de uma VG implica em despesas de hospedagem, alimentacéo e transporte.
As despesas de hospedagem e alimentac&o sdo de responsabilidade individual e as relativas ao
transporte s&o encargos da Escola.

9.11 — Pagamento dediarias
a. aos estagiarios militaresdo CAEPE - acargo daESG.

b. aos estagiarios das NacGes Amigas, civis, policiais e bombeiros militares - a cargo
dos 6rgéos de origem, mediante comunicacéo prévia feita pela DAC em oficio, com as informa-
¢cOes necessarias sobre a viagem, tais como datas e locais dos pernoites.

C. aos estagiarios militaresdo CEMC, CSIE, CLMN e CGERD - a cargo das respec-
tivas Forcas Singulares, mediante solicitacdo feita, antecipadamente, pelos Assistentes da Mari-
nha, do Exército e da Aeronautica.

Observaces:1. caso o estagiario civil ndo realize aVG, a ESG informaratal fato ao seu
0rgéo de origem.
2. 0 direito ao recebimento de diérias cessa no momento em gue, por
gualquer motivo, justificado ou néo, o estagiario se desligar da comitiva,
mesmo gue ndo retorne imediatamente ao Rio de Janeiro.
3. 0s estagiarios civis brasileiros ndo vinculados a qualquer organizacéo
(autdnomos) sdo responsavei s pel os pagamentos de suas despesas.
9.12 — Infor magdes Complementar es
a. Deve ser observado o cumprimento rigoroso de horarios nas conferéncias e nos in-
tervalos, nas atividades programadas e nos embarques nas aeronaves e 6nibus, bem como na en-
trega das malas.

b. Os estagiarios com problemas de salde devem procurar o Coordenador da Viagem
para as providéncias necessarias.

c. Nao € permitida a presenca de acompanhantes, fazendo parte da comitiva, durante
asviagensevistas.

d. Excetuadas as conferéncias e painéis, € permitido o uso da maquina fotogréfica e/ou
de filmagem durante as VG/VS. Eventuais proibicdes neste sentido serdo antecipadamente in-
formadas.

e. A gravacao das conferéncias e painéis esta condicionada a autorizacéo prévia, a
ser solicitada pelo Coordenador da Viagem.

f. Os estagiérios devem, por ocasido das refeicdes, aguardar a iniciativa dos anfitrides
eautoridades antes de se servirem.
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0. Durante as refeigbes coletivas e oficials, aretirada do paetd/blazer sd ocorrerd por auto-
rizacdo da maior autoridade presente.

h. Os estagiarios ndo podem se desligar da comitiva sem a autorizacao expressa da
Direcao, solicitada por intermeédio do Diretor do Cur so.

i. Nas VG e VS, normamente, ndo ha toques de campainha. O Controlador de Debate a
nuncia o tempo do intervalo e os estagiarios retornam a seus lugares nas salas ou auditérios, dentro
do tempo estipulado.

j. Os estagi&rios devem considerar que, aém da responsabilidade individua com respeito a
sua pessoa, tém a responsabilidade coletiva, pois representam a ESG. Desse modo, exige-se de todos
a postura e a compostura de acordo com os padrdes e o conceito da ESG.

[. O comportamento ou postura inadequada do estagiario, ndo condizente com o
nivel da ESG, podera resultar, a critério da Direcao, no seu desligamento da comitiva e seu
imediato retorno a Escola, independentemente das sancdes posteriores decididas pelo Co-
mandante.

10 — FREQUENCIA

Os estagiérios devem primar pela freqtiéncia a todas as atividades académicas, envi-
dando esforgos para que ndo ocorram faltas a programacéo prevista.

Durante o periodo em que se encontram matriculados nos cursos ministrados na
ESG, os oficiais estagidrios estdo militarmente subordinados ao Comandante da ESG e aos
Assistentes das respectivas Forcas e 0s estagidrios civis (em sentido amplo) sdo considera-
dos, para todos os efeitos, em efetivo exercicio de seus cargos, razéo pela qual afregiiéncia é
rigorosamente controlada e informada ao respectivo 6rgdo. Os estagiarios autbnomos, assim
compreendidos agueles que ndo estdo ligados a qualquer 6rgdo, tém a mesma obrigacéo de
frequéncia.

Nas viagens de estudos (VG) e nas visitas (VS), em razao da importancia dos obje-
tivos propostos e das implicagOes administrativas, ndo devem ocorrer faltas. Somente em
situacOes excepcionais, podera o estagiario ser dispensado total ou parcialmente desses e-
ventos, mediante autorizacéo do Diretor do Cur so.

10.1 — Verificagdo eregistro da frequéncia

A verificagdo da frequéncia é realizada nos auditorios, nas salas de estudo e por ocasido
das viagens e visitas de estudos.

- Nos auditorios, a cargo do controlador de debate ou outro responsavel designado.

- Nas salas de estudos, sob a responsabilidade dos dirigentes dos Grupos de Trabal ho.

- Durante as viagens ou visitas de estudos, a cargo do responsavel designado.

Para registrar a frequéncia a qualquer atividade prevista deve ser utilizada a Ficha de
Controle de Faltas, que, ap0ds o término do evento, deverd ser entregue no Setor de Atendimento
aos Estagiarios (SAE). Nas atividades externas, a entrega da Ficha de Controle de Faltas sera
realizada no primeiro dia Util, apos o retorno.

O estagiario gque faltar a qualquer atividade deve, no prazo maximo de 48 horas, apre-
sentar o(s) motivo(s) da(s) falta(s) em formulario proprio (Anexo “C”), ao Diretor do Curso, por
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intermédio do SAE. Este documento poderd ser utilizado para participar, antecipadamente, a au-
séncia a uma atividade programada. Caso 0 estagidrio ndo observe o0 prazo de 48 horas, a falta
serd encaminhada ao Diretor do Curso, sendo considerada falta sem motivo plausivel.

10.2 — Abono defaltas

O abono de faltas é atribuicdo exclusiva do Comandante da Escola, assessorado pelo
Conselho de Ensino. Somente a falta para a qual o estagiario apresentou motivo no formulério
préprio, dentro do prazo, sera passivel de avaliacéo para fins de abono.

10.3 — Contagem das faltas

Serd computada uma falta para cada tempo de atividade em gue houver auséncia. Para
fins de registro de frequéncia, serdo considerados os tempos correspondentes as atividades pre-
vistas em QTS ou Documento de Execucéo, conforme as seguintes situagoes.

| - auséncia a atividade programada;

[l - atraso (mesmo que a atividade tenha sido acompanhada do mezanino);

[l - sentar-se fora do lugar previsto no auditorio, sem conhecimento do controlador de
debate ou responsavel pela atividade; e

IV - ausentar-se do auditério apds o inicio da atividade, sem motivo plausivel e sem o
conhecimento do controlador de debate ou do responsavel designado para o controle de faltas.

Ao atingir o numero de faltas equivalente a 5% da carga horéria total do curso,
o estagiario sera alertado pelo Diretor do Curso, por meio de um memorando de car ater
pessoal (“D”).

Ao atingir o numero de faltas equivalente a 10% da carga horaria total do cur-
SO, O estagiario tera sua situacéo apreciada pelo Comando para fins de cancelamento da
matricula/ desligamento do curso (“E”).

O limite de faltas estabelecido pela Escola ndo deve ser considerado ou entendido co-
mo crédito para possiveis auséncias as atividades escolar es.
10.4 — Informacgédo aos 6rgaos de origem

Mensalmente, a ESG encaminhara documentacéo aos 6rgdos de origem dos estagiarios
civis enquadrados no Decreto 1.590, de 10 de agosto de 1995, informando as faltas verificadas
ou afrequénciaintegral as atividades escolares relativas ao més anterior.

As faltas dos estagiérios militares serdo informadas aos respectivos Assistentes do Co-
mando, para as providéncias cabiveis.

Na ocorréncia do cancelamento da matricula/ desligamento o 6rgéo de origem também
serainformado.

Os estagiérios auténomos serdo desvinculados da ESG.
11 — AFASTAMENTO TEMPORARIO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Os estagiérios que, por qualguer motivo, tiverem que se ausentar da cidade do Rio de Ja-

neiro durante os fins-de-semana, periodos de dispensas previstos no cronograma escolar ou qual-
guer outro motivo, devem preencher um formulario, destinado para este fim, que se encontra no
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SAE, informando o endereco e, principalmente, o telefone do local de destino, a fim de que
possam ser facilmente localizados.

Fora do expediente, este livro pode ser encontrado com o Sargento de Permanéncia, no
Prédio Marechal César Obino.

12 — REPRESENTANTE DA TURMA E COMISSAO EXECUTIVA

Em principio, é atribuida ao estagiario militar brasileiro, de maior precedéncia a condi-
¢do de representante da turma, o qual passa a ser o responsavel pelaligacdo com o Comando da
Escola, por intermédio do Diretor do Curso, no trato dos assuntos administrativos, escolares e
sociais de interesse coletivo.

Para cada curso, € designado, também, um representante substituto, sendo este o es-
tagiario militar que se seguir na ordem de precedéncia.

12.1 — Atribuigbes do Representante da Turma

Promover e estabel ecer, de acordo com as normas da ESG:

- eleicdo da" Comissédo Executivada Turma”;

- escolha do Patrono da Turma e confeccéo do respectivo retrato do Patrono (CAEPE);

- eleicdo do orador da turma para a Sessdo Solene de Diplomacao;

- escolha do nome da turma;

- inauguracdo da placa da turma e do retrato do Patrono(CAEPE), proferindo algumas
palavras na ocasi &0;

- contribuicdo mensal para custeio da placa da turma e outras despesas de formatura, sua
cobranca, depdsito bancério, contabilidade e comprovacdo, apds ouvir a Comissido Executiva; e

- outras atividades que Ihe forem determinadas pela Diregdo da ESG.

12.2 — Atribuigdes da Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva, constituida por estagiérios, deve envidar esforcos para o éxito
das atividades programadas.

Além de assessorar o representante da turma, cabera, ainda, a esta comisséo:

- providenciar a confeccdo da placa comemorativa da diplomac&o da turma, para ser afi-
xada em local designado paratal;

- providenciar a confeccdo do retrato do Patrono da Turma(CAEPE);

- elaborar arevista da turma (CAEPE), contendo fotos dos estagiérios e assuntos relati-
VoS as atividades ocorridas durante o ano;

- providenciar afotografia da turma para ser deixada na Escola;

- programar atividades culturais, esportivas e sociais, no ambito daturma; e

- fazer registrar, através de seu secretario, as reunides da Comissdo Executiva no Livro
de Ata que fica guardado no SAE.

A Comissdo Executiva utiliza o quadro de avisos especifico para as divulgacdes neces-
sarias.
13 - PATRONO E DENOMINACAO DA TURMA DO CAEPE

Em principio o patrono deve ser brasileiro, falecido ha mais de dez anos em 31 de

dezembro do ano anterior ao curso, e que tenha se notabilizado por suas atividades em prol
da Seguranca e do Desenvolvimento Nacionais.

26



A escolha do patrono é feita pelos estagiarios em eleicdo e por maioria absol uta.

Antes da votacdo final, 0 Representante da Turma deve submeter até cinco nomes ao Di-
retor do Curso que levara para apreciacdo de conformidade.

Além do patrono, as turmas escolhem um nome para representé-las, que passam a utili-
zar nos agradecimentos aos conferencistas e como referéncia em eventos formais. Por este moti-
VO, é conveniente que a escolha se faga antes da primeira viagem de estudos.

O Anexo “F’ relaciona os patronos e 0s nomes respectivos das turmas.

14 -REVISTA DA TURMA DO CAEPE

A turmado CAEPE pode editar uma revista comemorativa, contendo assuntos e fotografi-
as relacionados com as atividades desenvolvidas durante o ano letivo. E vedada a divulgagio de
matérias ou fotografias de natureza publicitaria, salvo com autorizagdo do Comandante. O Repre-
sentante da Turma, responsavel por sua edicdo, apresenta ao Diretor do Curso a prova da monta-
gem darevista, antes de suaimpressdo final, paraa aprovacdo do Comandante.

E interessante que os estagiarios providenciem, desde os primeiros dias, a cobertura fo-
togréfica e o registro de todos os acontecimentos que envolvam a turma, no dmbito ou fora da
Escola, afim de colher o material necessario a sua elaboragéo.

15— PRECEDENCIA ENTRE OS MEMBROS DO CORPO DE ESTAGIARIOS

O desenvolvimento de algumas atividades académicos da ESG podera exigir o estabele-
cimento de uma ordem geral de precedéncia para o Corpo de Estagiarios, que seré efetivada de
acordo com legislacéo federal em vigor, a saber:

- Dec. 70.274/72 (Normas do Cerimonial Publico);

- Lei 6.880/80 (Estatuto dos Militares); e

- Dec. 85.847/80 (Lei do Magistério Federal).

A ordem de precedéncia quando ndo prevista na legislacdo especifica sera estabelecida
pelo Comando da ESG.

Cabe a DAC organizar a ordem de precedéncia para 0 Corpo de Estagiérios, que apds
aprovada pelo Comandante da Escola, sera publicada em Boletim Interno.

Se houver divida com relagdo a organizacdo da precedéncia, o estagiario sera encami-
nhado pela DAC ao Diretor do Curso, na primeira semana de atividade, para os devidos escla-
recimentos e possiveis modificacoes.

Por ocasi 8o das atividades curriculares nos auditorios, nas salas de estudos e nas viagens
de estudos, serdo elaboradas listas de participacdo dos estagiarios as quais hdo necessariamente
seguirdo a ordem de precedéncia.

16 - AGRADECIMENTOS

Durante as atividades escolares realizadas na ESG ou foradela, em VG ou VS, sdo esca-
lados oradores (e substitutos) para proferir agradecimentos aos conferencistas, painelistas e orga-
nizagOes visitadas.

Nessas ocasi0es, 0s oradores devem observar o seguinte:

- ressaltar, no agradecimento, o fato de o estar fazendo em nome do Comandante da
ESG;

- ter a duracdo maxima de trés minutos, contendo introducéo, sintese dos propodsitos
da ESG e, em particular, do curso; e

- entregar o(s) diploma(s) ou placa(s) ao(s) expositor(es), encerrando a a ocucgéo.

O estagiario deve ainda considerar 0s seguintes aspectos:
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a. 0s agradecimentos, feitos em principio de improviso, devem ser desenvolvidos em
termos moderados, sem rebusques de linguagem ou oratoria, restringindo-se a referéncias e ob-
servagdes colhidas e ndo a conclusdes de valor proprio, pois que, paratanto, ndo ha delegacéo da
Escola. O orador fala em nome do Comandante da ESG, que deve ser citado. Caso este néo
esteja presente ao evento, citar o nome da autoridade que o esta representando.

b. nas viagens e visitas, os agradecimentos, além das recomendacdes acima, devem, o-
brigatoriamente, abordar aspectos relativos a citagéo das autoridades/personalidades presentes;
aorganizacdo visitada; ao cavalheirismo e afidalguia dos anfitrides;

C. 0 agradecimento, durante a viagem ao exterior, deve ser realizado em portugués, com
seu teor previamente aprovado pela Direcéo.

d. normamente, as despedidas em organizagdes visitadas sdo feitas com formalidade.
Entretanto, se por motivos fortuitos tal ndo ocorrer, recomenda-se que 0s visitantes se despecam
individual mente da maior autoridade da organizac&o, antes do embarque nos 6nibus, em particu-
lar nas visitas as embaixadas brasileiras no exterior (protocolo diplomético).

17— ATIVIDADES FISICAS E ESPORTIVAS

A Escola tem especia interesse em incentivar a prética voluntéria de atividades de edu-
cacdo fisica aos estagiérios, proporcionando o controle através de exame médico e orientagdo da
Diretoria de Pesguisa e Estudos de Pessoa (DPEP), por intermédio da Escola de Educagdo Fisica
do Exército (ESEFEX).

Assim sendo, os estagiérios seréo estimulados a participar dessa atividade, tendo em vis-
ta a melhoria de sua capacidade fisica.

A Ficha Biogréfica dispde de local apropriado para o estagi&rio registrar se desgja ou
ndo praticar atividades fisicas.

A ESG, ap6s coordenacdo com a DPEP, divulga os dias, horarios e locais disponiveis
para a prética das diversas modalidades esportivas por parte dos estagiarios.

18 — METODOLOGIA DE ENSINO — SISTEMA ANDRAGOGICO

Coerente com a sua natureza de centro de estudos e de pesquisas, a ESG encontra-se em
um constante processo de avaliacéo, reciclagem e modernizagcdo. A par do acompanhamento das
evolucdes das conjunturas nacional e internacional, a metodologia de ensino também vem sendo
repensada.

O sistema pedagdgico, utilizado pela maioria dos estabel ecimentos de ensino, ndo res-
ponde plenamente as necessidades de pessoas experientes, principal mente aquelas que, ao longo
dos anos, foram assimilando conhecimentos e habilidades em diferentes areas do saber. A peda-
gogia, conforme a propria origem etimol gica, refere-se a educacédo e ensino de criangas (do gre-
go "paidds’= crianca).

O adulto, ao adquirir experiéncia, sabe 0 que quer e onde quer chegar, pois tem consci-
éncia do que |he falta agregar. Muitas vezes, ao deparar-se com um modelo estritamente pedag6-
gico, poderd sentir frustragdo por ndo colocar no jogo da aprendizagem sua vasta bagagem de
conhecimento, fruto de seus acertos e erros ao longo da vida. A andragogia, portanto, refere-se a
educacao de adultos.
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Apoiando-se em varios processos de modernizacdo ja introduzidos ao longo de sua evo-
lucdo, a ESG orienta seus cursos com mais abrangéncia por meio do Sistema Andragdgico. Este
modelo requer a ampla inclusdo de atividades interativas, tais como conferéncias, debates, visi-
tas, viagens de estudo, discussdo dirigida, trabalho de grupo, estudo de caso, seminario, sSimpo-
sios e trabal hos interdisciplinares.

A prévia preparacdo intelectual dos estagiérios, para qualquer dessas tarefas, € requisito
basico. A despeito de, na maior parte do tempo, o protagonismo ser atributo dos estagiarios, o
Corpo Permanente tera participacéo ativa como orientador, facilitador ou consultor.

19 -AVALIACAO
19.1 - Institucional

A ESG compreende a avaliacdo como um processo continuo e de natureza instrumental,
objetivando gerar informacfes para apoiar decisoes e direcionar as necessarias correcoes.

A atuacdo do Corpo de Estagiarios nas atividades de avaliacdo reveste-se de especial
importancia no que refere ao desenvolvimento do Subprograma Ensino, inserido no Programa
Estudos.

Com relacao a este subprograma o objetivo principal é acompanhar o0s gjustamentos cur-
riculares e da prética metodoldgica (modelo andragdgico) visando a otimizagdo do ensino na
ESG.

Neste sentido, os estagiarios recebem, ao longo do ciclo académico, diversos instru-
mentos de avaliacdo destinados a apreciacdo das atividades de ensino adotadas nos cursos, como
palestra (P), conferéncia (C), debate (DB), discussdo dirigida (DD), painel (PN) e Trabalho de
Grupo (TG), bem como nos eventos externos (viagens e visitas de estudos e outros).

Outros instrumentos serdo, ainda, utilizados conforme a necessidade de se atender a um
ou outro subprograma especifico.

Até que sgjam implantados processos de informatizag&o, os instrumentos (fichas) a se-
rem preenchidos pelos estagiérios serdo distribuidos, em principio, em seus escaninhos, antes da
realizacdo dos eventos. Poderdo, também, ser entregues diretamente por integrantes do Corpo
Permanente.

Estes instrumentos, devidamente preenchidos, devem ser depositados em um dos esca-
ninhos da DSA, localizados no sagudo e no 2° andar do Prédio Juarez Tavora, no maximo até 24
horas apds a realizacdo do evento avaliado (ou em casos especiais, com datas e local especifi-
cados para sua devol ugéo).

Em funco das dificuldades, para se reter na memoria todos os aspectos significativos de
uma atividade, recomenda-se aos estagiérios o registro continuados de fatos, exemplos e conside-
ragoes que |hes parecam relevantes acerca do(s) evento(s) de que participaram. Este procedimen-
to mostrar-se-4 particularmente Util por ocasido da apreciacdo mediante questionarios ou
pesquisas que abranjam um grande conjunto de atividades.

A DSA se mantém a disposicdo dos estagiarios para esclarecimento de possivels davi-
das, bem como para troca de informacdes julgadas relevantes, uma vez que a avaliagdo na ESG
tem na atuagdo sistémica um de seus principios, na transparéncia um de seus requisitos, e no a
primoramento institucional seu proposito.

19.2 - Do Estagiéario

No desenvolvimento curricular de cada um dos cursos da ESG, os estagiérios deverdo
produzir diversos trabal hos académicos, individuais ou em grupo, orais ou escritos. Na avaliacdo
desses trabal hos serd empregado método especifico.
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20—-TCC - MONOGRAFIA

O TCC - Monografia € um trabalho curricular inédito, de carater obrigatorio, elabo-
rado pelo estagiario, como requisito a habilitacdo no CAEPE e, conseguentemente, a obtencéo do
respectivo diploma.

E um trabalho de pesquisa, realizado individualmente pelo estagiério, visando a coletar
novas idéias para o acervo biografico da Escola e afornecer dados para a elaboracéo de politicae
estratégias, particularmente, no ambito do Ministério da Defesa

E apresentado um elenco de temas oriundos do MD, do GSI, dos Comandos das Forcas
e da propria Escola para a realizacéo das monografias que, a critério da ESG, podera incorporar
aguel es temas propostos pel os estagiarios, desde que atendam aos interesses da Escola.

O chefe do DE, por intermédio de uma de suas Divisdes, faz a designacdo de um tema
para cada estagiério.

Um documento de execucdo especifico regulara a realizagdo da monografia e cada esta-
gidrio receberaa LS - "TCC - Monografia’ com orientagdo para a realizacdo do trabalho, fican-
do a digitacdo, arevisdo ortogr afica, a encader nacdo e a reproducéo a cargo de cada um.

Antes do final dos cursos, cada estagiario faréd apresentacdo da sua monografia em datas,
horarios e locais definidos em documento especifico, aprovado pelo Chefe do DE.

A avaliagdo do trabaho individual (TCC - Monografia) sera a resultante das avaliactes
atribuidas, conforme Plano de Avaliag&o.

A ndo obtencdo do conceito minimo para aprovacdo, o estagiario tera sua situacao avali-
ada pelo Comando da ESG para fins do cancelamento da matricula/desligamento do curso.

21 -TRABALHO DE GRUPO E TRABALHO INDIVIDUAL

Serdo priorizadas as discussdes dirigidas, os estudos de casos, as pesquisas em pequenos
grupos, os painéis (com especial foco no contraditério ou na complementaridade) e outras
técnicas em grupo, de maneira a gjustar 0 ensino a pratica profissional contemporanea, largamen-
te empregada nas mais diversas organizagdes em que passa a ser destacado o trabalho em equipe.
O trabalho de grupo é aplicado particularmente nas atividades de planegjamento estratégico.

Os trabalhos ser&o apreciados conforme Plano de Avaliagéo.

A falta de cooperacdo do estagiario nos trabalhos de equipe (de grupo) podera ensgjar o
cancelamento de sua matricula/desligamento do curso.

22 - CANCELAMENTO DE MATRICULA/DESLIGAMENTO DO CURSO

a. O estagiério pode ter sua matricula cancelada/desligado do curso pelo Comandante:
| - por solicitagdo da entidade de origem;
Il - por motivo de salde propria ou de familiar;
[11 - apedido, mediante requerimento dirigido ao Comandante (ver anexo “G”);
IV - quando for demonstrado desempenho insuficiente ou desinteresse pelo curso;
V - quando for evidenciada conduta ética e intelectual incompativel; e
VI - se militar, por cometer transgressao disciplinar grave.

b. Desempenho insuficiente ou o desinteresse pelo curso sera constatado por qual quer
das seguintes ocorréncias:
| - falta as atividades programadas em nimero superior ao estabelecido;
Il - aproveitamento insatisfatorio;
[l - descumprimento das prescricdes escolares,
IV - inadaptacdo a ESG; e
V - faltade cooperagéo nos trabal hos de equipe (de grupo).
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c. A qualquer momento do curso o estagiério, que incorrer nas condicdes estabel ecidas
nos incisos IV a VI, poderé ter sua situacéo avaliada pelo Comando da ESG, para fins de cance-
lamento de matricula/desligamento do curso.

d. O estagiario gue tiver a matricula cancelada e for desligado por condicdes previstas
nosincisos 1V, V e VI ndo serdrematriculado em qualquer dos cursos da ESG.

e. O Chefe do Departamento de Estudos, ouvido o Diretor do Curso correspondente, in-
dica a0 Comandante da ESG os nomes dos estagi&rios que, a seu juizo, devam ter a suas Situa-
¢Oes apreciadas para fins de cancelamento de matricula/desligamento do curso.

23 -~ DESLIGAMENTO POR TERMINO DE CURSO

O oficio de notificacdo do desligamento sera encaminhado diretamente ao 6rgéo de ori-
gem do estagiario civil.

Os desligamentos dos estagiarios militares seréo coordenados pelos Assistentes do Co-
mando, de acordo com as prescricdes de cada Forca.

A data do desligamento ser& determinada pelo Comandante da Escola.

31



CAPITULO 1II

INFORMACOESADMINISTRATIVAS

1-MEIOSUTILIZADOS PARA DIVULGACAO DE INSTRUCOES

A divulgacéo de instrugdes referentes as atividades escolares é feita por intermédio dos
seguintes meios:

1.1 —Notade Servico (NS)

Documento orientador ou regulador de determinadas atividades da Escola, utilizado pelo
Subcomandante, Chefes de Departamento, Diretores de Curso, Chefes de Divisio e de Assesso-
ria e Chefe de Gabinete. Estes documentos serdo aprovados pelo Comandante ou, por delegacéo,
pelo Subcomandante ou Chefe do DE.

1.2 —Boletim Interno da ESG (BIESG)

Divulga, além de ordens e decisdes do Comandante e atos administrativos internos, os
atos dos 6rgaos governamentais que sejam de interesse da Escola. E confeccionado pelo Gabine-
te do Comando. O BIESG encontra-se disponivel na Intranet.

1.3—Quadro de Trabalho Semanal (QTYS)

Registra os trabalhos escolares previstos para cada semana e cada curso, com datas, ho-
rarios e locais, atividades programadas e setores responsavels.

1.4 — Documento de Execucao (Doc Exec)

Regula as atividades escolares decorrentes de viagens e visitas de estudos, elaboracéo de
monografias e trabal hos académicos.

1.5—Ficha de Orientacéo

Destina-se afornecer as Divisdes de Estudos e aos estagiarios a orientacdo necessaria ao
preparo e execucdo dos trabal hos curriculares.

1.6 —Quadro de Avisos

Ha diversos quadros de avisos para divulgacdo das informacdes de interesse dos estagia-
rios, assim localizados:

a. Prédio Marechal Juarez Tévora

1) no saguéo:

- trés quadros, sendo dois da responsabilidade da DAC e um da AsComSoc;

- umatela, em LCD, a entrada do Auditério “B”, a esquerda, para as atividades diarias
gue se desenvolvem no mesmo;
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- um quadro, a direita da entrada deste auditorio, a cargo do Setor de Atendimento aos
Estagiarios (SAE), onde sdo colocadas plaguetas imantadas com 0s nomes dos estagiarios, abai-
X0 dos seguintes dizeres:

- " Comparecer ao SAE",;

- " Recado telefonico”;

- " Café na Saladas Autoridades'; e

- " Almogo com o Comandante".

Nos dois primeiros casos, o0 estagidrio deve retirar a plaqueta com o seu nome do
guadro e entrega-la ao integrante do SAE, tomando conhecimento da informacdo de seu inte-
resse;

Nos dois Ultimos casos, 0 estagiario fica ciente de que foi convidado para o café com
as autoridades, no intervalo das conferéncias e painéis, ou para participar do amogo com o
Comandante da Escol a;

2) no 2° andar:

Dois quadros de avisos, sendo um para assuntos gerais e outro para a Comissdo Exe-
cutivada Turmado CAEPE.

b. Prédio Marechal Cordeiro de Farias (2° andar)

- um quadro de avisos, exclusivo para os estagiarios do CEMC, do CSIE e do
CLMN.

A colocacdo de documentos nos quadros de avisos € feita exclusivamente por represen-
tantes da DAC, exceto o destinado a comisséo executiva do CAEPE.

1.7 — Escaninhos

A distribuicdo do material didético e da correspondéncia individual € feita utilizando-se
0s escaninhos individuais localizados no 2° piso do Prédio Marechal Juarez Tavora (CAEPE), no
2° e 3° pisos do Prédio Marecha Cordeiro de Farias (CSIE, CEMC e CLMN).

Ao chegar e antes de ausentar-se da Escola, cada estagiario deve verificar no seu escani-
nho a existéncia de documentacdo ou comunicacao do Seu interesse.

O estagiario devera devolver a chave do seu escaninho ao SAE, ao término do curso.

Todo e qualquer documento do interesse dos estagiarios sera colocado nos respectivos
escaninhos pelos integrantes da DAC. Outros setores da Escola somente poderdo fazé-lo com a
prévia autorizacdo da DAC.

E terminantemente proibida a colocacdo de propaganda politica € ou comercial
nos escaninhos.

2 —VESTIARIOS DOS ESTAGIARIOS

Os vestiarios dos estagiarios localizam-se no Prédio Marechal Cordeiro de Farias:

- feminino — 2° andar

- masculino — 3° andar (oficiais superiores e Civis)

As chaves dos armérios serdo entregues pela DAC no dia da apresentacdo. Ao final dos
Cursos, os estagiarios dever o devolvé-las pessoalmente a DAC ou por intermédio de mem-
bro do CP designado.
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3 - REFEICOES E SERVICO DE CAFE

3.1 — Refeigdes

Os refeitérios da ESG estdo localizados no Prédio Prof? Therezinha de Castro e desti-
nam-se ao atendimento exclusivo de usuarios credenciados, que se utilizam de cartdo magnético
para acesso aps mesmos, no café da manha e no almoco.

Para frequienté&-lo, durante o dmoco, € exigido o uso do uniforme do dia para os militares e
trgje passeio para os civis, sendo que estes preceitos se aplicam também aos convidados. Para o café
da manhd, das 06:30h as 07:50h, estd autorizado o uso do trgje esporte para civis e militares.

Para a admisséo de convidados, € necessaria a autorizacdo do Departamento de Admi-
nistracéo (DA).

No refeitdrio, mesas poderdo ser reservadas para a Direcdo da Escola e para oficiais-
generais. Os usuarios devem se servir diretamente nos bal cbes térmicos situados no saldo, orga-
nizando-se em filas, por ordem de chegada, independentemente de precedéncia.

NoO seu interior, os estagiarios podem retirar os paletés, colocando-0s nos encostos das
cadeiras, exceto por ocasido de amocos ou atividades formais.

Mensalmente, o Departamento de Administragdo (DA) informaré o valor a ser indeniza-
do pelo estagiério, em funcédo do nimero de refei¢cbes realizadas, devendo a importancia ser pa
ga conforme orientacdo do chefe do Departamento Administrativo (DA).

3.2—Servigo de Café

Nos intervalos das atividades escolares, ha servigo de café a disposi¢do dos estagiarios nos
bares do sagudo e do 2° andar do Prédio Marecha Juarez Tavora; do 2° andar do Prédio Marechal
Cordeiro de Farias; e do 3° andar do Prédio Marechal César Obino (préximo ao Auditério “A”).

4-ALMOCO COM O COMANDANTE

O Comandante da Escola podera convidar estagiérios para o ailmoco. A lista de convida-
dos, elaborada pela SComSoc, sera divulgada aos estagiarios.

5— CAFE COM O COMANDANTE

Ocorrera a convite do Comandante, nos dias de formatura geral.

6 — CAFE COM AS AUTORIDADES

Os estagiarios serdo previamente convidados para o café na Sala de Autoridades, nos in-
tervalos das atividades escolares realizadas no Auditério “B”. O acesso dos estagiarios se faz
sempre mediante convite, a excecdo dos oficiais-generais, sendo o anuncio feito pelo Con-
trolador de Debate. Solicita-se que somente os convidados adentrem a referida sala, tendo
em vista o espaco exiguo da mesma.

7 - CORRESPONDENCIA

Pararemessa e recebimento de correspondéncia, deve ser usado o enderego abaixo:
Escola Superior de Guerra

Av. Jodo Luis Alves, gn°

Fortaleza de Sdo Jodo — URCA

CEP: 22291-090 — Rio de Janeiro/RJ

Fax: (021) 3545-9970 (Protocolo Geral) e (021) 3545-9872(DAC)

E-Mail: dac@esg.br
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A correspondéncia € colocada nos respectivos escaninhos. Em caso de urgéncia, seré en-
tregue pessoalmente ao destinatério pelo SAE.

8 — TELEFONES

As chamadas telefonicas para os estagiarios devem ser feitas para os telefones 3545-
9843 e 3545-9844 (localizados no SAE), sendo devidamente anotadas e seus destinatarios notifi-
cados por meio quadro de avisos localizado proximo ao SAE. Somente em caso de urgéncia o
estagiario sera chamado durante a atividade, nos auditérios ou nas salas de estudo.

Para as ligacOes telefonicas urbanas e interurbanas, existem telefones publicos no sa-
gudo, no mezanino e no 2° piso do Prédio Marechal Juarez Tavora, no 2° piso do Prédio Mare-
chal Cordeiro de Farias e no 3° piso do Prédio Marechal César Obino.

OBS — Néao é permitida aos estagiarios a utilizacdo dos demais telefones/Fax da
ESG, para ligagdes locais ou inter ur banas.

LOCAL DIRETO PABX RAMAL
DAC (Coordenador) 3545-9870 9870
ADJUNTOS DA DAC 3545-9840/9874 9840/9874
SECRETARIA DA DAC 3545-9871/ 3545-9904 9871/9904
SETOR DE ATENDIMENTO AOS

ESTAGIARIOS (SAE) 3545-9843/9844 9843/9844
PORTARIA DO PREDIO MARECHAL

JUAREZ TAVORA 3545-9903 9903

PORTARIA DO PREDIO MARECHAL
CESAR OBINO (COMANDO) 3545-9889/9869 9889/9869

PABX (021) 3545-9899 9899

FAX (021) 3545-9971 (Protooolo Geardl)
(021) 3545-9872 (DAC)

9 - ESTACIONAMENTO DE VEICULOS

O egtacionamento no interior da Fortaleza de S8o Jodo € concesséo da Escola ao estagiario,
mediante prévia solicitagdo a Divisio de Seguranca, que fornecera um adesivo.

Ser utilizado na parte interna inferior esquerda do para-brisa dianteiro.

O local reservado para o estacionamento de veiculos dos oficiais superiores e dos
civis € ao longo da Praia de Fora (Anexo “H”). Para os oficiais-generais, a area de estacio-
namento privativo localiza-se pr6ximo as quadras de ténis (n° 12).

O estacionamento no interior da Fortaleza de S&o Jodo é critico, em fungdo das poucas areas
disponiveis. Os estagiarios deverdo limitar-se ao uso das areas acima mencionadas.

O estacionamento fora dos locais previstos implicar & no cancelamento da autoriza-
¢do para entrada na Fortaleza de S&o Jodo e estar & sujeito as normas do DETRAN.

A Escola ndo se responsabiliza por quaisquer acidentes, furtos, prejuizos ou danos
gue os veiculos possam vir a sofrer nas ar eas de estacionamento.

O cumprimento das nor mas sera verificado pela Divisdo de Seguranca.

10-DIVISAO DE SAUDE

A Divisio de Salide esta locdlizada a direita (térreo) do Prédio Marecha César Obino, sendo
Seu apoio destinado exclusivamente ao efetivo da ESG e aos estagiarios. Os dependentes deverdo ser
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atendidos pelas organi zagdes de Salide as quai's 0s estagiarios estiverem vinculados. Os apoios médico
e odontol 6gico seréo em cardter de urgéncialemergéncia e realizados durante o expediente da Escolade
8:00h as 16:30h. O gpoio nutricional devera ser previamente agendado.

11—-POSTO BANCARIO

Funciona na Fortaeza de S&o Jodo um posto do Banco do Brasil, vinculado a Agéncia Urca,
n° 2.002-8, atendendo ao publico no horario das 10:30h as 14:30h.

Os caixas e etrénicos funcionam até as 16:00h.

No sagudo do Prédio Marecha Juarez Tavora, um caixa eletrénico do Banco do Brasi| atende,
com exclusividade, 0 pessoal da ESG até as 18:00hs.

Préximo ao posto do Banco do Brasil, funciona um caixa eetrénico do UNIBANCO, interli-
gado ao “ Sistema Banco 24 horas’.

12 -BARBEARIA

A barbearia da Escola, locdizada a direita (térreo) do Prédio Marecha César Obino, proxima
aDivisdo de Salide, funciona no horério norma de expediente, mediante indenizacéo, conforme orien-
tacdo do Chefe do DA.

13— GRAFICA

A Gréfica, Stuada no andar térreo do Prédio Marechd Cordeiro de Farias, proximo a gara:
gem, tem, como tarefa principa, atender aos servigos da ESG. Atende também, em carater particu-
lar, as necessidades dos estagiarios, mediante indenizac&o, conforme orientacdo do Chefe do DA.

14—-LIVRO DE ENDERECOS

A Escola edita livros de enderecos dos estagiarios de cada curso, contendo as principais in-
formag0es fornecidas pelos mesmos, tais como: enderego, telefones residenciais e do trabaho e e-mall,
com afinalidade defacilitar o contato entre os estagiarios.

O estagi&io que 0 desgar podera solicitar o registro apenas do nimero do telefone ou do en-
dereco detronico ou mesmo deixar asinformages restritasa DAC.

15-SERVICO DE ESTAFETAS

A Escoladispde de um servico de estafetas para os seguintes destinos, em missdes oficiais:

Marinha— Comando do 1° Distrito Naval (Centro Postdl da Marinha e Setor de Pagamento do
Com1°DN);

Exército — Pal&cio Duque de Caxias (Correio da 12RM, Correio do CML e Estacdo Radio);

Aeronautica — Edificio do Antigo Ministério da Aeronautica (SEGECAE, Protocolo da DI-
RAP, Estacéo Radio e Tesourariado GAP); Il COMAR (Tesouraria) e Agéncias daEBCT.

Os pedidos de missdes oficiais fora dos destinos acima deverdo ser feitos, diretamente, a Di-
Visao de Expediente.

E expressamente proibido atribuir missdes de car ater particular aos estafetas.
16— SALA DEESTAR

A Sdade Edtar dos Estagiérios estalocalizada no sagudo do Prédio Marecha Juarez Tavora.
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CAPITULO IV
SEGURANCA

1- SEGURANCA NOSLOCAISDE TRABALHO, EM VIAGENSE VISITAS

O atendimento a pessoas estranhas aos quadros da Escola é feito, em principio, nas por-
tarias dos Prédios Marechal César Obino e Marechal Juarez Tévora, seguido do encaminhamento
dos visitantes aos locai s adequados.

O acesso as dependéncias da Escola € restrito as pessoas previamente autorizadas,
excetuando-se as portarias, Biblioteca, Gréfica e sagudes do térreo e do 1° andar do Prédio
Marechal Juarez Tavora;

O acesso as dependéncias restritas (auditérios, salas de estudos, mezanino etc.) € permi-
tido somente aos membros do Corpo de Estagiérios, do Corpo Permanente, Corpo Administrati-
VO e pessoal de servico.

A presenca de pessoas estranhas a Escola, nas conferéncias e em outros trabalhos aca-
démicos, depende de autorizacdo do Chefe do DE, solicitada por intermédio da DAC ou direta
mente pela Assessoria/Divisdo de Estudos interessada. Essas pessoas deverdo ser identificadas,
registradas na portaria do Prédio Juarez Tavora e portardo um cracha de "CONVIDADO", a ser
fornecido pela Secdo de Comunicacdo Social.

Durante as viagens e visitas, 0s estagiarios devem observar, rigorosamente, a manuten-
¢do da coesdo da comitiva e instrucdes especificas eventuamente disseminadas (por exemplo:
proibicdo de fotografar). O cumprimento dessas orientagdes contribuira para o fortalecimento da
seguranca individual, assim como da seguranca coletiva da comitiva, especialmente em viagens
no exterior e em organizages que tratam de assuntos especificos.

2 - USO DE ARMA INDIVIDUAL

Nas viagens/visitas e no interior de qualquer local e/ou dependéncia da Escola, € termi-
nantemente proibido portar arma individual. Paratanto, na ESG, aarma sera entregue a Di-
visdo de Seguranca, mediante cautela, sendo devolvida ao final do expediente.

3 - CONFERENCIAS E PALESTRAS DE CARATER SIGILOSO

Quando a uma conferéncia ou palestra for dado o car ater sigiloso, os assuntos nela tra-
tados devem ser considerados com o grau de sigilo consignado. Recomenda-se toda a discri¢éo
nos comentérios com pessoas ndo autorizadas ou estranhas a Escola, sobre qualquer aspecto do
assunto tratado.

4 - NORMAS PARA GRAVACAO OU REPRODUCAO DE TRABALHOS

As palestras, conferéncias, painéis e debates realizados nos auditorios da Escola séo
gravados em audio, video e CD-ROM, sendo estas gravacOes encaminhadas pela DAC a Biblio-
teca parafazer parte da meméria da ESG.

Para a reproducdo destas atividades, o interessado devera fazer a solicitacdo do material
a I?it_)lioteca, sendo a gravacao realizada em equipamento existente no local, em midia a cargo do
solicitante.

As exposicoes feitas em “power point” sdo repassadas para os computadores da Biblio-
teca, onde poderdo ser reproduzidas, ndo havendo necessidade de solicitar autorizagdo para a sua
gravagao.

N&o sera autorizada a reproducdo em video, audio, CD-ROM ou texto escrito de
palestras ou conferéncias de caréater sigiloso. E permitida apenas a consulta, no ambito da
Biblioteca, para a qual deveréa ser utilizado o formulério adequado, a disposicdo no SAE.
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CAPITULOV

ASCERIMONIAS

1—CERIMONIAS E ALMOCO/JANTAR COMEMORATIVO

Poderéo ser realizados nas dependéncias da ESG ou fora dela, sendo o comparecimento
obrigatorio, dentre outras as seguintes cerimonias:

a. AulaMagna (CAEPE)
b. Aulalnaugural do Curso

C. Sessdo Solene de Diplomacgéo

d. Datas especiais nacionais ou referentes as nagdes amigas que possuam estagiarios ma-
triculados

e. Formatura geral

2—-EVENTOSFACULTATIVOS

a. cultos religiosos como parte das cerimoénias de formatura, sob a responsabilidade das
turmas,

b. reunides propostas pelos estagiarios, para lembrar as datas comemorativas das datas
das Forcas Armadas, das Forcas Auxiliares e das referentes as diversas profissdes, assim como
datas festivas brasileiras tradicionais; e

c. reunides de confraternizacdo propostas pela ESG ou pelos estagiarios no espaco da
Fortaleza de S0 Jodo ou em &rea externa

3-BAILE DE FORMATURA

Cabe a turma decidir pela realizacdo do baile de formatura, cuja organizacdo e custeio
sa0 de sua responsabilidade.

4 —NORMASPARA A E EXECUCAO DAS CERIMONIAS
4.1 — Organizacao das cerimonias

As cerimbnias sdo reguladas em documento especifico (Nota de Servico), com as infor-
magoes essenciais

4.2 — Organizacao das cerimonias facultativas

Deve ser proposta pelo Representante da Turma ao Diretor de Curso, com a devida antece-
déncia, para autorizacdo da Direcéo.

4.3 — Placa comemor ativa da turma

Cabe a cada turma mandar confeccionar a placa comemorativa de sua diplomagdo. Esta
placa contém o home da turma, o ano, os nomes dos seus diplomados e segue o modelo padroni-
zado pelas anteriores, devendo ser entregue a DAC até o final de novembro do ano em curso.
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4.4 — Retrato do Patrono da Turma do CAEPE

Cabe a Turma do CAEPE providenciar o retrato do Patrono da Turma, de acordo com o
model o padronizado das turmas anteriores, devendo ser entregue a DAC com a Placada Turma.

45 —Retrato daturma

Os cursos, ao término do ano letivo, oferecem a Escola um retrato dos seus estagiarios
com aDirecéo da ESG.

Cabe a0 Representante da turma a marcacgéo do dia, hora e local para arealizacdo dafo-
tografia, cabendo ao Comandante estabelecer uniforme etrgje.

4.6 —Oradoresdaturma
Os oradores da turma seréo escolhidos em eleicéo, organizada pela propria turma, exceto
guando dainauguracdo da placa da turmaque, em todos 0s cursos, serd o Representante da Turma.
Os discur sos deverdo ser entregues pelos Representantes das Turmas aos respectivos Dire-
tores dos Cursos, trés dias Uteis antes dos eventos aos quais se destinam. Devem ter a duracdo mé-
xima de 10 minutos para 0s mesmos.
4.7 — Distintivo, diploma e certificados de conclusdo de cur so/histérico escolar

Ser&o entregues nas sol enidades de encerramento dos cursos.
Os modelos dos distintivos dos cursos constam do Anexo “1”.
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CAPITULO VI

O PADRAO ETICO DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

Em cumprimento ao disposto no Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994, a ESG dis-
pde de uma Comissdo de Etica, encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional
dos seus servidores civis, no tratamento com as pessoas e com 0 patrimonio publico.

Para fins de apuracdo do comprometimento ético, entende-se por servidor publico todo
aquele que, por forca de lei, contrato ou de qualquer ato juridico, preste servicos de natureza
permanente, temporéria, excepciona ou eventual, ainda que sem retribuicdo financeira, a 6rgéo
ou entidade da administraco publicafederal, direta e indireta.

No sentido em que nos interessa aqui, ética diz respeito ao padrdo comportamental a que
todos os integrantes da ESG — Corpo Permanente, Corpo Administrativo e Corpo de Estagiarios -
estdo submetidos, no ambito da sua atuacdo profissional. Fixar um padrdo ético para a Escola
significa, pois, ressaltar os valores éticos e morais que afirmamos e explicitar as normas que, ao
serem seguidas, gjudam-nos a realizar esses valores. Este padréo, naturalmente, esta vinculado
aos limites impostos pelalei e também aos observados na sociedade brasileira.

O padréo ético da ESG decorre da sua propria natureza e finalidade. Como instituto de
altos estudos destinado a formar dirigentes e assessores da alta administracéo federal, a Escola se
sujeita aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia preco-
nizados pela Constituicdo Federal. Como instituicdo pertencente ao Ministério da Defesa, a ESG
reveste-se de natureza peculiar, abrangendo civis e militares.

Importante esclarecer que ética ndo se confunde com disciplina, embora o primeiro insti-
tuto ensgje a aplicacdo do segundo, como causa. Ante a atuacdo conjunta de servidores civis e
militares e de ambos com o publico e a sociedade em geral, foi necessario estabelecer critério
ético fundamentado no principio da equidade, com o escopo de ampliar a legitimidade da ética
publica e proporcionar harmonia ao cumprimento dos deveres ao gozo dos direitos estabel ecidos
emlei.

Insta observar que a Constituicéo Federal trata de maneira diferente essas duas categori-
as de profissionais, sendo os militares considerados uma categoria especial de servidores da Pa-
tria. O Estatuto dos Militares estabelece que a violagdo a idénticos preceitos éticos, por milita-
res, consubstancia contravencado, transgressao disciplinar ou crime militar, a depender da maior
ou menor gravidade da infrac&o a tais preceitos, ndo |hes sendo aplicavel, portanto, a mencéo de
censura ética preconizada no Codigo de Etica do Servidor Publico Civil.

Os principios deontol 6gicos adotados para o padréo ético da ESG séo, portanto, os esta-
belecidos na Constituicio Federal, no Codigo de Etica Profissional do Servidor Plblico Civil do
Poder Executivo Federal, no Estatuto dos Militares, nos Regulamentos Disciplinares das Forgas,
nas Normas Gerais de A¢do e no Manual do Estagiério, além de outras normas correl atas.

ANTES DA EFETIVACAO DA RESPECTIVA MATRICULA NO CURSO, O
CANDIDATO SELECIONADO DEVERA ASSINAR O DOCUMENTO IN-
FORMANDO ACEITAR AS NORMAS DE PROCEDIMENTOS DESCRITAS
NESTE MANUAL DO ESTAGIARIO.
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ANEXO " A"
MEMORANDO PARA SOLICITACAO DE PROVIDENCIAS & Secretaria do DE

L

MINISTERIO bA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

Memorando §/n° Em / /

Ao Chefe da Secretariado DE

Assunto:

DESPACHO

ESTAGIARIO (EscaninhoN°__ )

Em__/__ /201..

Chefe da Secretariado DE
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ANEXO “B”

FICHA DE INSCRICAO PARA DEBATE

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA CURSO

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS N° DA CADEIRA
DATA
ASSUNTO

FICHA DE INSCRICAO PARA DEBATE

PERGUNTA:

NOME: RUBRICA:
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ANEXO"C"

MEMORANDO SOBRE A FALTA ASATIVIDADESESCOLARES

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

Memorando s/n° Em / /

A0 Senhor Diretor do

Assunto: Falta as atividades escolares

Participo a V. ExX3V. S que, pelo(s) motivo(s) abaixo relacionado(s), fal-
tei/faltarel tempo(s) do(s) dia(s)

DESPACHO Posto/Titulo e Nome

Com motivo plausivel

Sem motivo plausivel

ABONADO
Em_ [ |
Em_ [ |
Comandante da ESG
Diretor do Curso
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ANEXO " D"

MEMORANDO AO ESTAGIARIO ALERTANDO SOBRE FALTASEQUIVALENTES
A 5% DA CARGA HORARIA

CONFIDENCIAL
PESSOAL

MINISTERI DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

Memorando n°® DE - ESG Em
/ /

Ao Senhor

Assunto: contagem de faltas as atividades curriculares

1. Participo/Informo que Vossa Exceléncia/Vossa Senhoria ultrapassou o limite de
faltas equivalente a 5% da carga horaria do Curso de
( ), totalizando, até a

(¥ semanadocurso, _ faltas.

2. Por oportuno, participo/informo a Vossa ExceléncialVossa Senhoria que, de
acordo com o Manual do Estagiario, ao atingir o nimero de faltas equivalentes a 10% da carga
horaria total do curso, a sua situagdo sera apreciada pelo Comando da ESG, para fins de
cancelamento da matricula/desligamento do curso.

Respeitosamente/atenci osamente,

Diretor do Curso

CONFIDENCIAL
PESSOAL
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ANEXO " E"

MEMORANDO AO ESTAGIARIO ALERTANDO SOBRE APRECIACAO PARA FINS
DE CANCELAMENTO DA MATRICULA/DESLIGAMENTO DO CURSO

CONFIDENCIAL

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

Memorando n° DE - ESG Em
/ /

Ao Senhor

Assunto: apr eciacdo para fins de cancelamento da matricula/desligamento do curso

Incumbiu-me o Excelentissimo Senhor Comandante da Escola Superior de Guerra
de informar/participar que, a partir da presente data, VVossa Exceléncia/VVossa Senhoria esa sob
apreciacdo para fins de cancelamento da matricula/desligamento do Curso de
, por haver ultrapassado o limite
de faltas correspondente a 10% da carga horaria estipulada para o referido curso, de acordo com
0 previsto no Manual do Estagiério, aprovado pela Orientacdo Normativa n® 002-007-DE, de 4
de fevereiro de 2010, publicada no boletim Interno n° , de de de
2010.

Respeitosamente/atenciosamente,

Diretor do Curso

CONFIDENCIAL
PESSOAL

45



ANEXO “F”

RELACAO DOSPATRONOSDAS TURMAS DO CAEPE

NAO HOUVE 1950
NAO HOUVE 1951
BARAO DO RIO BRANCO 1952
PANDIA CALOGERAS 1953
VISCONDE DE MAUA 1954
JOSE BONIFACIO DE ANDRADA E SILVA 1955
SANTOS DUMONT 1956
TEOPHILO OTTONI 1957
MARECHAL RONDON 1958
CLOVISBEVILACQUA 1959
ALMIRANTE TAMANDARE 1960
DUQUE DE CAXIAS 1961
OLAVOBILAC 1962
JOAQUIM NABUCO 1963
OSWALDO CRUZ 1964
ALEXANDRE DE GUSMAO 1965
TIRADENTES 1966
MARECHAL CASTELLO BRANCO 1967
MARECHAL MASCARENHAS DE MORAES 1968
VISCONDE DO RIO BRANCO 1969
PRESIDENTE RODRIGUES ALVES 1970
HENRIQUE LAJE 1971
D. PEDRO | 1972
D. PEDRO Il 1973
PRESIDENTE EURICO DUTRA 1974
MARECHAL JUAREZ TAVORA 1975
ALMIRANTE ALVARO ALBERTO 1976
HENRIQUE DIAS 1977
CARLOS CHAGAS 1978
MARECHAL SALVADOR CESAR OBINO 1979
RUI BARBOSA 1980
MARECHAL CORDEIRO DE FARIAS 1981
MARECHAL-DO-AR EDUARDO GOMES 1982
GENERAL EUCLYDES FIGUEIREDO 1983
OSWALDO ARANHA 1984
TANCREDO NEVES 1985
SALGADO FILHO 1986
VILLA LOBOS 1987
PRINCESA I1ZABEL 1988
BENJAMIN CONSTANT 1989
LINDOLFO LEOPOLDINO BOECKEL COLLOR 1990
VITAL BRAZIL 1991
ANA NERY 1992
JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA 1993

MONTEIRO LOBATO 1994
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PEDRO TEIXEIRA 1995

FRANCISCO BARRETO DE MENEZES 1996
ALMIRANTE PAULO DE CASTRO MOREIRA DA SILVA 1997
MACHADO DE ASSIS 1998
GETULIO VARGAS 1999
MANOEL LUIS OSORIO 2000
ALMIRANTE FRANCISCO MANOEL BARROSO DA SILVA 2001
ERICO VERISSIMO 2002
JOSUE DE CASTRO 2003
AIRTON SENNA 2004
PLACIDO DE CASTRO 2005
MARIA QUITERIA 2006
FERNAO DIAS PAESLEME 2007
FELIPE CAMARAO 2008
PADRE BARTHOLOMEU DE GUSMAO 2009

NOMES REPRESENTATIVOSDASTURMASDO CAEPE

SESQUICENTENARIO DA INDEPENDENCIA 1972
CENTENARIO DA ABOLICAO 1988
CENTENARIO DA REPUBLICA 1989
FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA - FEB 1990
AMAZONIA BRASILEIRA 1995
GUARARAPES 1996
CRUZEIRO DO SUL 1997
VOLUNTARIOS DA PATRIA 1998
CINQUENTENARIO DA ESG 1999
BRASIL 500 ANOS 2000
TERCEIRO MILENIO 2001
RAIZES DO BRASIL 2002
CONSCIENCIA NACIONAL 2003
VONTADE NACIONAL 2004
ESPIRITO BRASILEIRO 2005
CENTENARIO DO 14 BIS 2006
POVO BRASILEIRO 2007
FAMILIA REAL — 200 ANOS 2008

ESG - 60 ANOS PENSANDO O BRASIL 2009
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ANEXO “G”

MODELO DE REQUERIMENTO PARA CANCELAMENTO DE
MATRICULA/DESLIGAMENTO DE CURSO

Exme Sr. Comandante da Escola Superior de Guerra

DEFERIDO, deacordo com oinciso V do Art. 13° do Regulamento da
Escola Superior de Guerra (ESG).

Rio de Janeiro, RJ, de de201 .

Tenente-Brigadeiro-do-Ar CARLOSALBERTO PIRESROLLA
Comandante e Diretor de Estudos da Escola Superior de Guerra

(NOME COMPLETO) (POSTO/TITULO) (IDENTI-
DADE)
estagiario do Curso /201 , desta Escola, requer a V.Ex?
que se digne conceder o] desligamento do referido Curso,

Nestes termos, pede deferimento.

Rio de Janeiro, RJ, em de de201 .

(Assinatura)
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ANEXO "H"
CROQUI DA FORTALEZA DE SAO JOAO
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ANEXO "H" B B
CROQUI DA FORTALEZA DE SAO JOAO

1- Prédio Marechal Juarez Tévora
Andar térreo: Auditério "B", Sda de Estar dos Estagiarios, Setor de Atendimento aos Estagiarios (SA-
E), bar e“caixaeetronico do Banco Brasil”.
Mezanino:  Balcdo do Auditério“B”.
1° andar: Biblioteca.
2° andar: Salas de Estudo, Sala Multimidia e copa.
3° andar: Divisdes de Estudos, Divisdo de Plangamento e Orientagcdo Didati co-Psicopedagdgica
e Secretariado DE.
Coberturaz  Salade Estar do Corpo Permanente.
2 - Prédio Marechal Cordeiro deFarias
Andar térreo: Secdo de Manutencdo e Transporte, Secdo de Servigos Gerais, Vestiario do CP e
Gréfica.
1° andar: Auditério"C", Auditorio“D”, DALMob, DAM, DAIE, Salade Autoridades e copa.
2° andar: Salas de estudos (CEMC, CSIE e CLMN) e Vestiério feminino (estagiérias).
3° andar: Vestidrio masculino (estagiérios) e Divisdo de Telematica.
3 — Escola de Educacéo Fisica do Exército (ESEFEX)/Diretoria de Pesquisas e Estudos de Pes-
soal (DPEP)
Andar Térreo: Banco do Brasil, caixa el etrénico do Unibanco e escritério da POUPEX.
4 - Prédio Marechal Cesar Obino (“Prédio do Comando”)
Andar térreo: DEC, AsComSoc, Divisdo de Seguranca, Divisdo de Expediente/Protocolo, Departa
mento de Administracdo, Divisdo Orcamentéria e Financeira, Divisdo de Pessoa,
Divisdo de Servicos, Assessoria de Controle Interno, Divisdo de Salide, Barbearia e
Vestidrio do CP/CA.
2° andar: Gabinetes do Comandante e do Subcomandante, Secretaria do DE, Salas de Reuni-
80 do Comandante; Vestiarios dos Oficiais-Generais;, Saldo Nobre e Centro de Es-
tudos Estratégicos.
3° andar: Sdlas dos Assistentes do Comando da ESG (Marinha, Exército, Aerondutica e
MRE), Secretaria dos Assistentes do Comando da ESG, Divisdo de Selecéo e Ava
liagdo, Auditorio "A", Centro de Atividades Externas e copa.
5 - Praca Estécio de Sa (DPEP).
6 - Ginasio L eite de Castro (DPEP).
7 - Praca.
8 - Estacionamento estagiarios- “Praia de Fora”.
9- Praca de Esportes do DPEP (Estadio Cap Claudio Coutinho, Ginasio Ling, Piscina, Qua-
drasde Ténis e Quadras Polivalentes).
10 - Capela/DPEP
11 - Escola Municipal Estacio de Sa.
12 - Estacionamento privativo oficiais-gener ais.
13 - Refeitério da ESG (Prédio Prof2 Therezinha de Castr o).
14 - Praca Jodo Havelange e Comunicagdo Social da DPEP.
15 — Estacionamento Privativo do CP/CA.
16 — Estacionamento Privativo do CP/CA.
17 — Alojamento da ESG/Associacdo do Ex-Alunos e Amigos da ESEFEX (ASEFEX).
18 — Sala de Estar (pracas e funcionérios civis).
19 — Mastro da Bandeira Nacional.
NOTA: H& uma passarela coberta, entre os 1° e 2° andares, interligando os Prédios Marechal
Juarez Tavora e Marechal Cordeiro de Farias.
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ANEXO “|”

DISTINTIVOSDOS CURSOS DA ESG

Distintivo do CAEPE Distintivo do CLMN
(Portaria N° 477/SPEAI/MD, de 31 dejaneiro de 2000)
e .

Distintivo do CEMC Distintivo do CGERD
(Portaria N° 518/DPE/SPEAI/MD, de 09 de setembr o de 2002) (Portaria N° 911/DESF/SEC/M D, de 25 de setembr o de 2003)

Distintivo do CSIE
(Portaria N° 866/M D, de 08 de junho de 2005)
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CROQUI DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

aneiro

Cidade do
Riode J
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ANOTACOES
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